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РАЗДЕЛ 1.

СПРАВКА РАЗВИТИЯ РТСУ

1. Современное состояние РТСУ

1.1. Анализ статуса университета

Российско-Таджикский (славянский) университет создан в г. Душанбе в 1996 году Постановлением Правительства Республики Таджикистан от 5 апреля 1996 года № 141 «Об образовании Таджикско-Российского (славянского) университета» и Постановлением Правительства Российской Федерации от 17 мая 1997 года № 604 «Об образовании и введении в действие Российско-Таджикского (славянского) университета» во исполнение межправительственного соглашения «Об условиях и деятельности в городе Душанбе Российско-Таджикского (славянского) университета» от 10 июня 1997 года и Договора о дружбе и сотрудничестве между Республикой Таджикистан и Российской Федерацией.

Организационно-правовая форма университета – межгосударственное образовательное учреждение высшего образования.

Учредителями университета являются Правительство Российской Федерации и Правительство Республики Таджикистан. Полномочия учредителей осуществляют Министерство образования и науки Российской Федерации и Министерство образования Республики Таджикистан.

Местонахождение вуза: ул. Мирзо Турсун-заде, 30, г. Душанбе, 734025, Республика Таджикистан.

Деятельность университета осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации в области образования, аналогичными документами, регламентирующими деятельность вузов Республики Таджикистан, и Уставом университета, принятым Конференцией научно-педагогических работников, представителей других категорий работников и обучающихся в университете.

Образовательную деятельность университет осуществляет на основании лицензии Министерства образования Республики Таджикистан  (АУ № 0000487 от 03.05.2008 г.), лицензии Федеральной службы по надзору в сфере образования (рег. № 1179 от 27 апреля 2011 г., № 001216) и Свидетельства о государственной аккредитации (рег. № 1482 от 19 марта 2012 г., серия ВВ № 001499). 

Финансово-материальные обязанности учредителей распределены следующим образом: заработная плата ППС и сотрудников и стипендия студентов финансируются Российской Федерацией; расходы на коммунальные услуги, содержание зданий и сооружений, проведение текущего и капитального ремонта, строительство новых учебных корпусов и т. д. финансируются Республикой Таджикистан.
1.2. Анализ программных документов
В 2016 году была завершена Программа развития университета на 2014–2016 годы. Основные задачи Программы:

· разработка новых образовательных программ в рамках приоритетных направлений;

· совершенствование образовательного процесса в соответствии с современными стандартами образования и развитие модели непрерывного образования;

· развитие систем управления, инновационной и информационной инфраструктуры для решения перспективных задач в сфере образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности;

· обеспечение условий преподавания, обучения, научно-исследовательской деятельности, отвечающих требованиям инновационного развития;
· развитие материально-технической базы университета;

· совершенствование  системы академической мобильности студентов Университета;
· аккредитация образовательных программ в организациях, имеющих международное признание;

· формирование эффективной системы трансфера и капитализации знаний и разработок;

· развитие и совершенствование системы управления качеством научных и научно-прикладных исследований и разработок;

· подготовка кадров и поддержка программ мобильности;

· развитие сотрудничества и сетевого взаимодействия;
· совершенствование систем управления университетом;

· развитие Университета как площадки кросс-культурного диалога в Центральной Азии;

· программа поддержки функционирования русского языка в Республике Таджикистан;
· укрепление позиций Университета в научно-образовательном пространстве Центральной Евразии;

· создание благоприятной для молодежи среды.

Все задачи указанной программы были выполнены. Программа финансировалась Министерством образования и науки Российской Федерации. Общая смета на реализацию Программы в течение 3-х лет составила 150 миллионов российских рублей.

В 2016 году принята «Программа развития Российско-Таджикского (славянского) университета на 2017–2019 годы» и «Концепция развития Российско-Таджикского (славянского) университета до 2020 года».

Указанные документы призваны решать основные задачи деятельности университета в рамках приоритетных направлений развития.

МИССИЯ РТСУ состоит в реализации следующих ключевых компонентов: 

· образовательный – сохранять и развивать классическое образование, осуществлять подготовку высококвалифицированных специалистов по фундаментальным и передовым направлениям, быть системообразующим центром образования в РТ, обеспечить престижность российского образования, концентрируя в РТСУ конкурентоспособные научно-педагогические кадры, включая лучших молодых специалистов, путем создания привлекательной научно-образовательной и предпринимательской среды;

· научный – сохранять и приумножать потенциал таджикской науки по ведущим направлениям на основе лучших традиций РФ и РТ и мирового опыта;

· культурный – быть центром русского языка и русской культуры в РТ, содействуя изменению социальной среды, создавая определенную духовную атмосферу, обучая конструктивному разрешению проблем, творческому подходу к реализации моделей жизнедеятельности, гармоничному сочетанию материального и духовного на всех стадиях человеческой жизни.

1.3. Структура университета и система управления

Управление университетом осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Республики Таджикистан, Уставом университета, собственными нормативными и организационно-распорядительными документами, утвержденными в установленном порядке Ученым советом или ректором университета.

Собственные нормативные и организационно-распорядительные документы в форме положений, инструкций, рекомендаций, приказов и распоряжений позволяют планировать и координировать работу структурных подразделений университета и, обеспечивая их взаимодействие, осуществлять перспективную и текущую деятельность.

В структуре университета функционируют 5 факультета, 30 кафедр, Институт повышения квалификации учителей, средняя общеобразовательная школа, учебно-методическое управление, отдел науки, отдел по международным связям, воспитательный отдел, Центр информационной технологии и инновационной политики, Центр дистанционного обучения, Центр тестирования, Центр польского языка, кафедра ЮНЕСКО «межкультурный диалог в современном мире», Центр геополитических исследований, Центр культуры, Центр «Русский мир», юридическая клиника, Научно-исследовательский институт миграции, библиотека, комплексы учебной практики в гг. Нуреке и Ромите и другие центры и научные подразделения.
В рамках Программы развития на 2014-2016 годы были созданы Центр русского языка и культуры, Ресурсный центр по туризму, Междисциплинарный центр региональных исследований Центральной Азии.

Согласно межправительственному Соглашению об условиях деятельности Российско-Таджикской средней общеобразовательной школы Российско-Таджикского (славянского) университета, с мая 2007 года при университете в качестве структурного подразделения функционирует средняя общеобразовательная школа. Школа осуществляет обучение по образовательным стандартам Российской Федерации. 

Институт повышения квалификации учителей русского языка и литературы функционирует с 2007 года. На сегодняшний день в Институте повысили свою квалификацию более 1100 учителей русского языка и литературы Республики Таджикистан. При Институте реализуются также программы дополнительного образования. Подготовительное отделение готовит выпускников русских школ к поступлению в российские вузы и в группы с русским языком обучения в РТ.
В рамках реализации Программы развития РТСУ на 2014-2016 годы впервые была реализована 500-часовая программы переподготовки учителей русского языка и литературы с выдачей дипломов соответствующего образца.

Деятельность факультетов университета координируется учеными советами факультетов. Заседания Ученого совета университета и ученых советов факультетов проводятся ежемесячно. Непосредственное управление текущей деятельностью факультетов и кафедр обеспечивают деканы факультетов.Плановые заседания ректората и деканатов проводятся не реже одного раза в неделю.

Кафедра ЮНЕСКО «межкультурный диалог в современном мире» создана в 2004 году после подписания Соглашения о создании кафедры между ректором РТСУ и генеральным директором ЮНЕСКО. Основная цель деятельности кафедры – организация научно-исследовательских работ в области проблемы «межкультурный диалог в современном мире». 

Для успешного решения коммуникационных задач в РТСУ обязанности службы PR возложены на кафедру печатных СМИ и PR, редакцию газеты «Студенческие вести» и отдел по международным связям. Ежеквартально указанными структурными подразделениями для широкого круга СМИ и общественности города и республики проводится пресс-конференция администрации РТСУ. 

Одним из важных средств позиционирования РТСУ являются его спортивные достижения. Футбольная команда семь лет подряд становится чемпионом республики в студенческой спартакиаде и профессиональном футболе во второй лиге. Волейболисты и баскетболисты являются четырехкратными чемпионами республики среди студенческих команд. Больших успехов достигли студенты и в других видах спорта.

Одним из важных аспектов PR-кампании является актуализация значимых для университета событий. Памятные события, отмечающие особую веху в жизни вуза, не только становятся хорошим информационным поводом, но и формируют особое качество внутривузовских отношений – «единая семья». Так, широко отмечалось 10- ,  15- и 20-летие РТСУ, где принимал участие Президент РТ Эмомали Рахмон.
В 2015 году в рамках реализации Программы развития на 2014-2016 годы совместно с МФГС был проведен «Форум славянских университетов», в 2016 году Международная научно-практическая конференция «Роль  Российско-Таджикского (Славянского) университета в становлении и развитии науки и инновационного образования в Республике Таджикистан».
Ежегодно, в мае, месяце в вузе проводятся дни открытых дверей для абитуриентов и их родителей, местных законодателей и управленцев, будущих «потребителей» выпускников школ в целях знакомства с условиями и возможностями обучения, преподавательским составом и т. д. 

Успешность учебного заведения, его высокая репутация, уровень подготовки преподавательских кадров, качество обучения и т. д. также демонстрируются через международные и республиканские конференции, симпозиумы, семинары. 

Одним из основных направлений PR-деятельности является e-PR (электронные связи с общественностью) как через сайт университета, так и через другие каналы. 

В РТСУ работает отдел по координации программ, грантов и проектов в области образования и науки. 

Формирование инновационной политики развития государства требует внедрения в деятельность министерств, ведомств различного уровня, хозяйствующих субъектов, предприятий промышленности новейших методик и научно-обоснованных технологий. В связи с чем кафедрами университета выполняются госбюджетные научно-исследовательские работы, носящие прикладной характер.

В 2014 году были предприняты конкретные шаги по созданию условий для развития инновационного предпринимательства, базирующегося на образовательных услугах университета. К субъектам инновационной инфраструктуры можно отнести следующие:

Образовательный Центр UNICO
Центр был создан в мае 2014 года решением Ученого совета РТСУ на основе положения о деятельности Центра. Проект был разработан в 2013 году и поддержан программой Европейской комиссии TEMPUS. Проект является плодом коалиционного труда 16 вузов со всего мира и частью глобальной программы обучения иностранным языкам для достижения устойчивого развития, а также повышения квалификации целевых групп. 

Курсы бухгалтерского учета

Данный инновационный проект находится на стадии реализации. Кафедра бухгалтерского учета планирует закупить необходимое техническое оснащение, программное обеспечение от производителей 1С. 

3D-моделирование и дизайн

Данный инновационный проект находится на стадии реализации. Проект осуществляется совместно с общественной организацией «Молодежь 21 века» и компанией «Ангор» как платформа для развития инновационного предпринимательства с участием студентов РТСУ. 

Создана юридическая клиника на базе юридического факультета РТСУ как основа для прохождения практики для магистрантов и студентов.

Организован дебатный клуб юридического факультета РТСУ, на базе которого было проведено 4 дебатных турнира, еженедельно проходят заседания клуба, где обсуждаются актуальные проблемы современного общества, проведена встреча с представителем Комитета по делам молодежи, спорту и туризму при Правительстве Республики Таджикистан.
1.4. Анализ основных направлений деятельности

1.4.1. Образовательная деятельность

В РТСУ, в соответствии с ФГОС, осуществляется подготовка по 16 направлениям бакалавриата и 11 направлениям магистратуры по 16 образовательным программам и одному направлению специалитета. 

Таблица 1. 
Направления и программы подготовки
	№
	Код
	Направление
	Профиль

	ФГОС 3-го поколения

	Направления подготовки бакалавров

	1 
	01.03.01
	Математика
	

	2 
	03.03.02
	Физика
	

	3 
	04.03.01
	Химия
	

	4 
	06.03.01
	Биология
	

	5 
	46.03.01
	История
	

	6 
	40.03.01
	Юриспруденция
	

	7 
	42.03.02
	Журналистика
	

	8 
	41.03.05
	Международные отношения
	

	9 
	45.03.01
	Филология
	

	10 
	51.03.01
	Культурология
	

	11 
	45.03.02
	Лингвистика
	

	12 
	44.03.01
	Педагогическое образование
	

	13 
	38.03.01
	Экономика
	

	14 
	38.03.02
	Менеджмент
	

	15 
	43.03.02
	Туризм
	

	16 
	09.03.03
	Прикладная информатика
	

	Образовательные программы подготовки специалистов

	1
	45.05.01
	Перевод и переводоведение
	

	Направления подготовки магистров

	1
	09.04.03
	Прикладная информатика
	Прикладная информатика 
(в экономике)

	2
	38.04.02
	Менеджмент
	Международный менеджмент

	17 
	
	
	Маркетинг

	3
	38.04.01
	Экономика
	Учет, анализ, аудит

	4
	38.04.08
	Финансы и кредит
	Финансы и кредит

	5
	40.04.01
	Юриспруденция
	Международное право

	
	
	
	Гражданское право

	
	
	
	Конституционное право

	6
	46.04.01
	История
	Отечественная история

	7
	51.04.01
	Культурология
	Прикладная культурология

	8
	41.04.01
	Зарубежное регионоведение
	Политика государств в Евразии в условиях формирования нового мирового порядка

	9
	42.04.02
	Журналистика
	История отечественной журналистики

	18 
	
	
	Связи с общественностью

	10
	45.04.01
	Филология
	Русская литература

	11
	45.04.02
	Лингвистика
	Теория перевода и межкультурной / межъязыковой коммуникации

	
	
	
	Теоретическая и прикладная лингвистика

	Аспирантура

	1
	07.00.02
	Отечественная история
	

	2
	08.00.01
	Экономическая теория
	

	3
	10.01.10
	Журналистика
	

	4
	10.02.20
	Сравнительно-историческое, типологическое и сопоставительное языкознание
	


Основные характеристики направления подготовки и особенности их реализации отражены в отчетах о результатах самообследования основных образовательных программ.

Учебная нагрузка в рабочем учебном плане специальностей и направлений распределена по семестрам. Объем общей учебной нагрузки, включая все виды аудиторной и самостоятельной работы, не превышает 54 часов в неделю. Общее каникулярное время составляет 7–10 недель в учебном году, в том числе не менее двух недель в зимний период. Данные показатели соответствуют требованиям Федерального государственного образовательного стандарта. В течение учебного года преподавателями осуществляется текущий контроль за усвоением студентами знаний в различных формах по результатам работы студентов на лекционных, семинарских, практических и лабораторных занятиях. Итоговый контроль проводится в форме зачетов и экзаменов в период экзаменационных сессий. В каждом семестре студенты сдают не более 6 зачетов и 5 экзаменов. Максимальное количество курсовых работ в семестре не превышает двух. 

Образовательные технологии имеют огромное значение в повышении качества знаний студентов. В образовательной деятельности РТСУ используются вариативные технологии. В настоящее время преобладающей является кредитно-рейтинговая система обучения. Анализ образовательной деятельности по этой системе выявил следующие положительные стороны:

· повышение мотивации студентов к активной самостоятельной работе;

· прозрачность и объективность оценивания знаний студентов;

· прямая зависимость итоговой экзаменационной оценки от работы в течение семестра;

· улучшение показателя посещаемости занятий.

Сложившаяся в университете система контроля, учета и оценки качества знаний, умений и навыков студентов соответствует перечню и содержанию требований ГОС ВПО и ФГОС ВПО. Она позволяет обеспечить эффективный контроль усвоения студентами программного материала на всех этапах обучения. По итогам текущего и сессионного контроля принимаются оперативные меры по упорядочению, методическому обеспечению и управлению учебным процессом.

Немаловажную часть в организации учебного процесса составляют практики. В течение всего срока обучения выпускающие кафедры совместно с ведущими специалистами по практике оказывают помощь студентам в поиске мест прохождения практик, поскольку эффективность трудоустройства напрямую связана с производственной и преддипломной практиками. 

В учебные планы специальностей включены практики, которые проводятся на предприятиях и в организациях, являющихся потенциальным местом работы будущих выпускников. При желании студента пройти практику у будущего работодателя ему предоставляется возможность пройти ее по индивидуальному заданию в организации, даже не являющейся базовой для прохождения практики студентов данной специальности. 

Практика проходит в соответствии с учебными планами и требованиями ФГОС ВПО и ГОС ВПО. Практическое обучение студентов складывается из систем учебных и производственных практик, которые организуются в соответствии с графиком, составляемым на основе графика учебного процесса.

Практика в университете является логическим продолжением теоретических курсов, способствует активному включению студентов в профессию по окончании вуза, знакомству с рынком труда, самоопределению молодых людей в будущей профессии.

Университет устанавливает прямые двусторонние отношения с предприятиями и организациями республики. Представители организаций и фирм регулярно встречаются с руководством университета и факультетов для проведения собеседования с выпускниками. На сегодняшний день заключено 86 долгосрочных договоров на прохождение практики, из них более 35 – с последующим трудоустройством наиболее подготовленных выпускников.

Итоговая государственная аттестация выпускников является заключительным этапом в освоении образовательной программы высшего профессионального образования и проводится в соответствии с Положением об итоговой аттестации выпускников, утвержденным Ученым советом университета (протокол № 2 от 26.09.2012 г.), и приказом ректора № 67а от 05.10.2012 г. 
В университете ведется необходимая работа по содействию трудоустройству выпускников университета. В частности, поддерживается связь со службами занятости населения (на уровне районов, города и республики), ведется сбор и анализ данных по трудоустройству выпускников и динамике их карьерного роста, ежегодно на сайт университета выставляется информация о выпускниках, необходимая работодателям, налажена активная работа по подбору рабочих мест для студентов, проходящих производственные практики, и т. Д.

На достаточном уровне ведется профориентационная работа со студентами на всех отделениях вуза. Также сотрудниками и преподавателями университета ведется консультационная работа со студентами по вопросам самопрезентации и информирования о состоянии рынка труда. Студентов учат готовить портфолио, где они рекламируют свои способности, благодаря чему устраиваются на работу волонтерами. 

Хорошие перспективы трудоустройства имеют выпускники таких специальностей, как «Финансы и кредит», «Бухгалтерский учет, анализ и аудит», «Менеджмент», «Прикладная информатика», «Лингвистика», «Журналистика». 

Не все выпускники нуждаются в содействии в трудоустройстве после окончания вуза. В большинстве случаев, несмотря на наличие вакансий по специальности, выпускники не хотят работать в предлагаемых местах: их не удовлетворяют условия работы, уровень заработной платы. В связи с этим часть выпускников трудоустраиваются самостоятельно.

Подготовка научно-педагогических кадров в аспирантуре 

В аспирантуре РТСУ ведется подготовка научно-педагогических кадров по следующим специальностям:

· 46.06.01– История и археология/ 07.00.02- отечественная история;

●38.06.01– Экономика/ 08.00.05- экономическая  теория;

●42.06.01– Средства массовой информации и информационно-библиотечное дело/ 10.01.10- журналистика;
●45.06.01–Языкознание и литературоведение/ 10.02.20- сравнительно-историческое, типологическое и сопоставительное языкознание.
  Показателем эффективной деятельности аспирантуры является количество защищенных в срок диссертационных работ аспирантами и соискателями.  Ежегодно защищаются более 50% аспирантов.
1.4.2. НИОК(Т)Р

В университете ведет работу Центр геополитических исследований (ЦГИ) – творческое объединение ученых и специалистов в области гуманитарных наук (геополитики, этнополитики, безопасности, истории, политологии, культурологии и т. Д.). При ЦГИ функционирует Лига молодых геополитиков. В своей деятельности центр занимается фундаментальными геополитическими исследованиями, выработкой рекомендаций, разработкой геостратегических прогнозов развития государств на евразийском пространстве, прогнозированием развития политических процессов, проблемами геополитики в государствах Евразии. 

Центр геополитических исследований плодотворно развивает научно-исследовательскую работу, организует круглые столы и международные конференции по актуальным геополитическим проблемам, осуществляет издательскую деятельность, сотрудничает с международными организациями. За время деятельности Центром были проведены 11 международных конференций, опубликовано 14 тематических сборников. 

При университете действует Научно-исследовательский институт миграции (НИИМ). Целью НИИМ является выполнение фундаментальных, поисковых и прикладных исследований и разработок по приоритетным направлениям в области миграции, регулирование миграционных процессов в стране, проведение социологических исследований, осуществление тесной связи научных исследований с учебно-воспитательной работой в университете на основе широкого привлечения преподавателей, студентов и аспирантов к научно-исследовательской работе. 

НИИМ осуществляет сотрудничество с Русско-азиатским союзом промышленников и предпринимателей (РАСПП). Представитель НИИМ является членом наблюдательного совета при Министерстве труда, миграции и занятости населения Республики Таджикистан. 

Научно-исследовательским институтом миграции впервые в пространстве СНГ совместно с российскими учеными, Институтом макроэкономических исследований, подготовлено и издано учебное пособие «Современная миграция населения: история, теория, политика» под ред. Д. э. н., проф. Р.У. Ульмасова, к. э. н. О.А. Парфенцевой, д. э. н., проф. А.В. Топилина общим объемом 76 п. л.. 

6 преподавателей РТСУ в качестве исполнителей приняли участие в Проекте Еврокомиссии TEMPUS «Разработка и введение устойчивых структур по воспитанию предпринимательского духа в Российской Федерации и Таджикистане» (Австрия, г. Вена). Преподавателями-исполнителями проекта были разработаны 7 модулей: «Логистика», «Финансы», «Бизнес-план», «Бухгалтерский учет», «Калькулирование», «Рыночная экономика», «Основы предпринимательства». Модули используются учителями общеобразовательных школ в процессе преподавания предмета «Экономика» в 10–11-х классах, а также преподавателями Таджикского государственного педагогического университета при подготовке студентов по специальности «Учитель экономики». Исполнителями проекта совместно со специалистами Венского университета экономики и бизнеса была разработана и установлена на сайте РТСУ образовательная платформа MOODLE – система управления курсами (CMS), также известная как система управления обучением (LMS), или виртуальная обучающая среда (VLE).

1.4.3. Анализ инновационно-предпринимательской 

и информационно-консалтинговой деятельности

В РТСУ на данный момент работают 3 инновационных проекта, основная деятельность которых направлена на оказание платных образовательных услуг, а также создание условий для развития молодежного предпринимательства – Центр UNICO, курсы 1С:Бухгалтерия (оборудование приобретено на средства Программы развития), Центр 3D-моделирования и дизайна. 
В рамках реализации Программы развития на 2014-2016 годы создан технопарк РТСУ. Технопарк только в 2016 году осуществил работу по обеспечению блейд-сервера, облачных технологий в тестовом центре РТСУ, электронной библиотеке РТСУ, 3-х компьютерных классов. Также эта группа участвовала в монтаже нового оборудования в новом корпусе РТСУ и в настоящее время обеспечивает эксплуатацию этого оборудования, включая информационные киоски, монитор актового зала РТСУ, монитора перед входом в РТСУ, бегущие строки. В настоящее время производится настройка и опытная эксплуатация турникетов в 2-х блоках нового корпуса.

Одновременно с эксплуатацией нового оборудования, осуществлялась работа по внедрению новых сетевых технологий в образовательный процесс. Это, прежде всего, участие в настройке тестового программного обеспечения РТСУ в 2 аудиториях. Также проводится отработка возможности сдачи тестовых заданий в 3 аудиториях. Разрабатывается система подключения кафедральных компьютеров к серверу электронной библиотеки для обеспечения возможности работы ППС со своих рабочих компьютеров.

В настоящее время завершается тестирование проекта электронного Ректората РТСУ. Блок электронного Ректората РТСУ состоит из системы электронного документооборота и системы автоматизации формирования расписания занятий на ФУиИТ. Данный проект считается пилотным, так как работает только на базе факультета УиИТ и после завершения тестирования должен быть адаптирован для всех факультетов РТСУ. 

В результате реализации этих проектов защищено 4 ВКР по теме внедрения облачных технологий в образовательный процесс. Также по результатам этих проектов сданы в печать и вышли из печати ряд научных работ сотрудников группы сетевых технологий. Начата подготовка к написанию учебного пособия по сетевым и облачным технологиям, а также коллективной кафедральной монографии по изучаемым на кафедре ИиИС предметам под названием «Прикладная информатика». Предположительно это будет первый отечественный учебник по Прикладной информатике, в котором впервые в Таджикистане большой раздел будет посвящен применению в образовательном процессе блейд-сервера и облачных технологий.
РТСУ уделяет огромное внимание развитию инфраструктуры сбора, обработки и распространения информации, согласно Постановлению Правительства Российской Федерации № 582 от 10 июля 2013 года. На данный момент заканчивается работа по конструированию нового портала университета (работа ведется в рамках реализации Программы развития РТСУ на 2014-2016 годы), включающего огромный массив информационных данных, но ориентированных исключительно на целевые группы: абитуриентов, студентов, аспирантов и сотрудников вуза. Разработка портала ведется с учетом мнения самих студентов, каждый из которых получит возможность пользоваться личным кабинетом с доступом к основным информационным данным, таким как электронная зачетка, расписание, основные методологические данные о предмете, ссылки на источники и т. д. Те же условия будут предоставлены и преподавателям вуза с возможностью самостоятельного размещения на портале информационных данных о предмете, силлабусов и учебных программ, публикаций и изданий, а также ссылок на них и т. Д.

1.4.4. Реализация программ академической и отраслевой

мобильности

В соответствии с Программой развития на 2014-2016 годы   РТСУ успешно реализует программы академической мобильности как в рамках совместных магистерских программ (Сетевой университет СНГ, Университет ШОС), так и на двусторонней основе. За последние три года более 90 студентов РТСУ прошли обучение в рамках программ академических обменов в вузах России, Китая, Германии и других старн, более 50 преподавателей из стран ближнего и дальнего зарубежья были командированы в РТСУ для преподавательской работы.

В рамках проекта СУ СНГ преподаватели ведущих вузов России командируются за счет федерального бюджета в РТСУ для преподавательской работы.

1.5. Кадровый состав
1.5.1. Научно-педагогический состав 
(профессорско-преподавательский состав)

Учебный процесс осуществляют 279 преподавателей (без совместителей), из которых 42 доктора наук, 129 кандидата наук, 5 действительных членов и членов-корреспондентов различных академий наук Российской Федерации, 2 члена-корреспондента Академии наук Республики Таджикистан, 2 лауреата Государственной премии имени Абуали Сино Республики Таджикистан в области науки и техники, 2 заслуженных деятеля науки Республики Таджикистан, 12 заслуженных работников Республики Таджикистан.

В РТСУ работают 19 почетных работников высшего профессионального образования Российской Федерации, 3 почетных работника общего образования Российской Федерации, 90 отличников образования Республики Таджикистан.

Доля преподавателей, имеющих ученую степень, составляет 61,8 %.

Весь профессорско-преподавательский состав владеет русским и таджикским языками. Из 279 преподавателей 79 владеют иностранными языками (английским, немецким, китайским, французским), что составляет 31 %.

1.5.2. Административно-управленческий персонал


Административно-управленческий персонал составляет 165 сотрудников.

Численность АУП по должностям и степеням
	
	Всего
	Имеют

	
	
	учёную степень
	учёное звание

	
	
	доктора наук
	кандидата наук
	профессора
	доцента

	Ректор
	1
	1
	–
	–
	1

	Проректоры
	6
	1
	3
	
	3

	Советник ректора
	1
	
	
	
	

	Директор ИПК
	1
	1
	–
	
	1

	Административно-управленческий 
персонал
	79
	1
	6
	–
	4

	Школа (всего 
сотрудников)
	56
	–
	1
	–
	1

	Служба главного инженера
	13
	–
	1
	–
	–

	АУП, всего
	157
	4
	11
	1
	7


Распределение АУП по возрасту
	
	Всего
	До 35 лет
	До 45 лет
	До 60 лет
	Свыше 60 лет

	
	
	д. н.
	к. н.
	б/с
	д. н.
	к. н.
	б/с
	д. н.
	к. н.
	б/с
	д. н.
	к. н.
	б/с

	Ректор
	1
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	–
	–
	–
	–

	Проректоры
	6
	–
	–
	–
	–
	2
	–
	1
	2
	–
	–
	–
	–

	Советник 
ректора
	1
	–
	–
	1
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	-
	–
	–

	Директор ИПК
	1
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	–

	Административно-управлен-ческий персонал
	79
	–
	–
	-
	–
	-
	51
	–
	1
	15
	–
	1
	12

	Школа
	56
	–
	–
	11
	–
	–
	13
	–
	1
	18
	–
	–
	14

	Служба главного инженера
	13
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	–
	6
	–
	1
	5

	АУП, всего
	157
	–
	–
	12
	–
	1
	65
	2
	4
	41
	1
	2
	30


Весь административно-управленческий аппарат владеет русским и таджикским языками. Из 164 человек АУП иностранными языками владеют 26 сотрудников (15,8 %).

1.6. Обучающиеся

Очная форма

1. Численность обучающихся в средней общеобразовательной школе при РТСУ – 950 учеников.
2. Численность обучающихся по программам бакалавриата, магистратуры и аспирантуры на 09.010.2016 представлена в табл. 9. 

Таблица 9. 
Численность обучающихся
Численность обучающихся на 01.10.2016\17у.г.

Очная форма

	№№
	Уровень подготовки
	Количество обучающихся
	Доля в общем количестве, %

	1
	Бакалавриат
	3629
	87,3

	2
	Специалитет
	77
	1,8

	3
	Магистратура
	450
	10,9

	
	ИТОГО:
	4156
	100


Численность и соотношение обучающихся на бюджетной и коммерческой основе на 01.10.16\17 у.г.:


-  на бюджетной основе  - 1770 (42,6%);

- на платной основе
  - 2386 (57,4%)

Численность обучающихся на 01.10.2016\17у.г.

Заочня форма

	№№
	Уровень подготовки
	Количество обучающихся
	Доля в общем количестве, %

	1
	Бакалавриат
	1629
	84,7

	2
	Специалитет
	0
	

	3
	Магистратура
	292
	15,2

	
	ИТОГО:
	1921
	


Численность и соотношение обучающихся на бюджетной и коммерческой основе на 01.10.16\17 у.г.:


-  на бюджетной основе  - 903 (47,1,6%);


- на платной основе
  - 1018 (52,9%)

Численность и соотношение  

по образовательным  направлениям

Дневное отделение

	№№
	Факультет,

предмет
	                           Учебный год

	
	
	2012\13
	2013\14
	2014\15
	2015\16

	
	
	Кол-во студ.


	%
	Кол-во студ.


	%
	Кол-во студ.
	%
	Кол-во

студ.
	%

	I.
	Филологический

факультет
	735
	28.2
	808
	27.6
	948
	26.8
	1002
	26.4

	1.
	Филология
	206
	28.1
	201
	24.8
	148
	15.6
	231
	23.1

	2..
	Педагогическое

образование
	
	
	43
	5.3
	163
	17.2
	103
	10.2

	3.
	Журналистика
	138
	18.7
	146
	18.2
	172
	18.2
	169
	16.8

	4.
	Лингвистика
	391
	53.2
	418
	51.7
	465
	49,0
	457
	45.7

	5.
	Перевод и 

переводлведение
	
	
	
	
	
	
	42
	4.2

	II.
	Экономический факультет
	832
	32
	1070
	36.6
	1427
	40.2
	1488
	39.2

	7.
	Экономика
	470
	56.5
	522
	48.7
	556
	38.9
	754
	50.7

	8.
	Прикладная информатика
	92
	11.1
	161
	15.1
	221
	15.4
	194
	13.1

	9.
	Менеджмент
	171
	20.6
	220
	20.6
	264
	18.5
	250
	16.8

	10.
	Математика
	
	
	19
	1.8
	87
	6.1
	71
	4.7

	11.
	Биология
	
	
	26
	2.4
	77
	5.3
	85
	5.8

	12.
	Химия
	
	
	24
	2.2
	86
	6.1
	76
	5.1

	13.
	Туризм
	
	
	26
	2.4
	53
	3.8
	58
	3.8

	15.
	Финансы и кредит
	
	
	
	
	40
	2.8
	
	

	18.
	Прикладная

информатика (по обл)
	99
	11.8
	72
	6.8
	43
	3.1
	
	

	III.
	Факультет истории и международных

отношений
	584
	22.4
	606
	20.7
	657
	18.5
	735
	19.3

	19.
	История
	80
	13.7
	83
	13.7
	110
	16.8
	120
	16.3

	20.
	Международные отношения
	406
	69.5
	440
	72.6
	444
	67.5
	517
	70.4

	21.
	Культурология
	98
	16.8
	83
	13.7
	103
	15.7
	98
	13.3

	IV.
	Юридический факультет
	452
	17.4
	442
	15.1
	516
	14.5
	517
	15.1

	22.
	Юриспруденция
	452
	17.4
	442
	15.1
	516
	14.5
	517
	15.1

	
	ИТОГО:
	2603
	
	2926
	
	3548
	
	3796
	


Численность и соотношение  

по образовательным  направлениям

Заочное отделение

	№№
	Факультет,

предмет
	                           Учебный год

	
	
	2012\13
	2013\14
	2014\15
	2015\16

	
	
	Кол-во студ.


	%
	Кол-во студ.


	%
	Кол-во студ.
	%
	Кол-во

студ.
	%

	I.
	Филологический

факультет
	271
	15.3
	296
	16.5
	312
	17.9
	335
	18.2

	1.
	Филология
	143
	52,7
	144
	48.7
	149
	
	165
	49.3

	2..
	Педагогическое

образование
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Журналистика
	128
	47.3
	152
	51.3
	163
	
	170
	50.7

	II.
	Экономический факультет
	921
	52.3
	857
	47.8
	739
	42.5
	795
	43.1

	7.
	Экономика
	482
	52.4
	514
	59.9
	415
	56.2
	505
	63.6

	8.
	Прикладная информатика
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	Менеджмент
	264
	28.7
	316
	36.9
	251
	33.9
	250
	31.5

	14.
	Прикладная 

математика


	
	
	
	
	
	
	
	

	15.
	Финансы и кредит
	80
	8.7
	17
	2
	41
	5.5
	22
	2.7

	16.
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит


	44
	4.7
	3
	0.3
	11
	1.5
	6
	0.7

	17.
	Менеджмент организации
	51
	5.5
	7
	0.9
	21
	2.9
	12
	1.5

	18.
	Прикладная

информатика (по обл)
	
	
	
	
	
	
	
	

	III.
	Факультет истории и международных

отношений
	120
	6..8
	121
	6.8
	165
	9.5
	179
	9.6

	19.
	История
	95
	79.2
	107
	88.5
	140
	84\9
	148
	82.7

	20.
	Международные отношения
	
	
	
	
	
	
	
	

	21.
	Культурология
	25
	20.8
	14
	11.5
	25
	15.1
	31
	17.3

	IV.
	Юридический факультет
	
	
	
	
	
	
	
	

	22.
	Юриспруденция
	452
	25.6
	520
	28.9
	525
	30.1
	537
	29.1

	
	ИТОГО:
	1764
	
	1794
	
	1741
	
	1846
	


Таблица 13. 
Распределение численности иностранных граждан 
по годам обучения и странам
	№
	Государство
	Учебный год

	
	
	2011/12
	2012/13
	2013/14

	1. 
	Афганистан
	9
	6
	6

	2. 
	Азербайджан
	
	
	2

	3. 
	Армения
	
	1
	1

	4. 
	Беларусь
	1
	1
	1

	5. 
	Казахстан
	1
	3
	4

	6. 
	Киргизия
	
	
	1

	7. 
	КНР
	8
	17
	48

	8. 
	Нигерия
	1
	
	

	9. 
	Республика Корея
	2
	
	3

	10. 
	Туркменистан
	9
	11
	11

	11. 
	Узбекистан
	5
	5
	6

	12. 
	Эстония
	
	
	1

	13. 
	Курсы русского языка для иностранцев
	14
	14
	18

	
	Всего:
	51
	59
	101


1.7. Финансовое положение РТСУ

Российско-Таджикский (славянский) университет осуществляет свою деятельность на основе экономических и социальных планов развития, при этом руководствуясь контрольными цифрами, доводимыми до учебного заведения вышестоящими органами управления Российской Федерации и Республики Таджикистан.

Источники финансирования деятельности университета:

· средства бюджетов различного уровня, выделяемые на обеспечение государственного образовательного стандарта РФ и РТ;

· средства, полученные от осуществления платной образовательной, предпринимательской и иной деятельности, предусмотренной законодательством РФ и РТ.
Университет, осуществляя расходование бюджетных средств и средств иных источников финансирования в соответствии с законодательством РФ и РТ, самостоятельно определяет направления и порядок использования средств.

Сметные расходы и доходы по статьям бюджетной и внебюджетной классификации по всем видам деятельности университета утверждаются ректором и согласовываются с вышестоящими организациями.

Со стороны Российской Федерации ежегодно выделяются средства на оплату труда, начисление стипендии, Республика Таджикистан выделяет средства на содержание университета. Таким образом, в нынешних условиях возрастает роль внебюджетного финансирования вуза, которая состоит в поиске, привлечении и использовании дополнительных к бюджетным ассигнованиям финансовых средств для создания эффективных и стабильных условий деятельности вуза. Большая часть внебюджетных средств (около 60%) направлена оплату труда, остальные средства идут на содержание университета, что недостаточно для развития и содержания вуза. Повышение стоимости оплаты за обучение ограничено и контролируется Антимонопольной службой при Правительстве РТ. В августе 2016 года сдан в эксплуатацию новый 5-этажный учебный корпус общей площадью более 14 тысяч квадратных метров. Для окончательного ввода в эксплуатацию за счет Программы развития на 2014-2016 годы полностью оснащены учебные и учебно-научные аудитории и помещения корпуса, актовый и спортивный зал, лаборатории для направлений химии, физики, биологии, криминалистическая лаборатория для юридического факультета, учебная телестудия для факультета журналистики, 3 лингафонных кабинета для филологического факультета и многое другое. 
Большая часть внебюджетных средств расходуется на решение следующих задач:

· поддержание на должном уровне учебной деятельности, качества подготовки специалистов и проведения научных исследований;

· поддержание стабильности кадров профессорско-преподавательского состава вуза;

· поддержка и развитие материально-технической базы и социальной инфраструктуры вуза.

В связи с низким уровнем жизни значительной части населения и сложным экономическим положением предприятий платная форма образования как источник привлечения внебюджетных поступлений имеет тенденцию к снижению. 
1.8. Состояние информационной политики РТСУ

Сайт www.rtsu.tj является информационно-справочным ресурсом университета, предоставляющим на данный момент целевым группам вуза новостные, информационно-аналитические и иные услуги. В 2014 году по решению ректората вуза на базе отдела по координации программ, грантов и проектов в области образования и науки были введены три штатные единицы, основная цель которых – разработка и внедрение информационно-аналитического портала вуза с возможностью для управления информационным потоком данных и их обмена. На данный момент было создано техническое задание для создания портала, проведен и одобрен тендер среди компаний Таджикистана и Российской Федерации, а также начаты работы по формированию нового информационного ресурса вуза. 

Цель сайта – предоставить пользователям необходимую информацию, улучшить интерактивность в сфере образовательной и научной деятельности, а также информировать широкие круги общества, особенно поступающих, об открытости вуза.
1.9. Состояние международных связей

Университет имеет партнёрские связи более чем с 90 зарубежными университетами и другими научно-образовательными структурами России, Китая, Беларуси, Украины, Казахстана, Литвы, Китая, Японии, Южной Кореи и т. д.

РТСУ является участником 4 международных образовательных консорциумов:

· Сетевого университета СНГ (СУ СНГ), созданного 11 июня 2009 года при поддержке Межгосударственного фонда гуманитарного сотрудничества государств – участников СНГ (МФГС) на основе Соглашения о консорциуме Сетевого университета СНГ;

· Университета Шанхайской организации сотрудничества (УШОС), созданного при поддержке ШОС в 2009 году;

· Межгосударственного института государств – участников СНГ по направлениям ядерного образования на основе договора между РТСУ и НИЯУ «МИФИ»;
· Университетской лиги ОДКБ на основе Меморандума о сотрудничестве, подписанного 22 апреля 2014 года на базе УрГЭУ в Екатеринбурге.

Международные партнеры, с которыми есть практический опыт сотрудничества:

1. Программа развития ООН (UNDP).
2. Германская служба академических обменов (DAAD).
3. Институт Конфуция (Китай).
4. Фонд имени Роберта Боша (Германия).
5. Фонд имени Фридриха Эберта (Германия).
6. Японское  агентство международного сотрудничества (JACA).
7. Американская ассоциация юристов (АБА/РОЛИ).
8. Международный Комитет Красного Креста (МККК).
9. Россотрудничество.
10.  Фонд «Русский мир».
11.  Российский институт стратегических исследований.
12.  Фонд поддержки публичной дипломатии имени А.М. Горчакова.
13.  Международный фонд гуманитарного сотрудничества стран СНГ.
В рамках программы Европейской комиссии Erasmus Mundus реализуются проекты:

· gSmart;
· CANEM II.

В рамках программы TEMPUS:

· реализуется проект Европейской комиссии «Центр UNICO».

· реализован совместный проект «Разработка и введение устойчивых структур по воспитанию предпринимательского духа в Российской Федерации и Таджикистане (2011–2013 гг.)».
В университете работают зарубежные преподаватели:

· 2 преподавателей китайского языка из Китая;

· 1 преподаватель немецкого языка из Германии;

· 1 консультант из Германии в отделе по координации программ, проектов и грантов в области образования и науки;
· 1 преподаватель японского языка;

· Курсы корейского языка при Центре корейского языка и культуры.
1.10. Состояние материально-технической базы

Финансово-хозяйственная деятельность Университета строилась на основании Соглашения между Правительствами Российской Федерации и Республики Таджикистан об учреждении Межгосударственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Российско-Таджикского (славянского) университета» от 10 июня 1997 года, Постановления Правительства Республики Таджикистан от 5 апреля  1996 года №141 «Об образовании Российско-Таджикского (славянского) университета» и Решения Председателя города Душанбе от 16 августа 1996 года №318.

Благодаря этим и другим правовым актам материально-техническая база университета постоянно улучшается. В оперативном управлении университета находится недвижимое имущество и земельные участки, на которых располагаются учебно-производственные здания и сооружения обслуживающего направления, а также другие основные производственные фонды, которые являются собственностью РТСУ и составляют материально-техническую базу университета, от их объема зависит уровень технической оснащенности и повышения качества знаний.

На 01.11.2016г. общая сумма основных фондов РТСУ составляет более 692668823 рублей.

По действующей видовой классификации основные фонды РТСУ делятся на следующие группы:

Земельные участки

В оперативном управлении РТСУ находятся   объекты, имеющие отдельные адреса:

· город Душанбе, ул. Мирзо Турсунзаде-30 участок №1, расположенный по этому адресу, находится на пересечении улиц Шота-Руставели и Мирзо Турсунзаде и составляет 2 га. На участке располагаются: главный корпус, 2 и 3 корпуса, спортивный зал и другие хозяйственные постройки общей площадью 17341,7 м², площадь, занятая под сад 4740 м².

· город Душанбе, ул. Мирзо Турсунзаде- 43 стадион «Спартак» участок №2 общей площадью 2,14 га граничит с улицей Мирзо-Турсунзаде и парковой зоной. На участке располагаются здания и сооружения спортивного назначения. Площадь стадиона- 17605 м², площадь строений – 1011,9 м².

· город Нурек - комплекс производственной практики студентов. Общая площадь 1100 м².

· зона отдыха сотрудников «Мехкарьер». Общая площадь – 1050 м².

· зона отдыха сотрудников и студентов «Ромит». Общая площадь – 10000 м².

· город Душанбе, ул. Рудаки – 138, общеобразовательная школа при РТСУ–3816 м²

· город Душанбе, ул.Мирзо Турсунзаде-30 -Новый корпус. Общая площадь-14945м 2. 

· Город Душанбе, ул. Маяковского1- Общежитие. Общая площадь-2110м2.

 Здания и сооружения 

Деятельность университета осуществляется в учебных корпусах, общежитиях и других помещениях общей площадью 39456 м². Площадь учебно–лабораторных помещений зданий составляет 32645 м², в т. ч. Учебная 20050 м², арендованная площадь-720м2.

Все здания Университета кирпичные железобетонные с конструкциями из долговечных материалов. Они оборудованы инженерными коммуникациями, водопроводом и канализацией, электроснабжением и телефоном. Здания находятся в хорошем состояние и поддерживаются в таком виде с помощью своевременных текущих ремонтов. Практически все отдельно стоящие здания Университета подключены к локальной информационно- вычислительной сети. Университет имеет спортивный комплекс общей площадью 18616,9 м².  с легкоатлетическим манежем и спортивными залами, оснащенные тренажерами последнего поколения, которые используются круглый год. На их базе проводится городские, республиканские соревнования.       

Строительные, санитарные и  гигиенические,  противопожарные   нормы университетом  соблюдаются.

Ежегодно проводится работа по обновлению и модернизации активной части материально-технической  базы Университета ( учебно – лабораторное оборудование и вычислительная техника).

Для этой цели привлекаются средства бюджета  и внебюджетные средства  Университета по следующим направлениям: модернизация стендов, создание новых стендов и установок, расширение и обновление парка вычислительной техники и программного обеспечения к ней приобретение нового научного и учебного оборудования.

Передаточный устройства ( электросети и теплосети и т.д.) 

Машины, измерительные, регулирующие  приборы и лабораторное   оборудование:

Количество машин в типографии – 12 ед.,

Количество автомашин – 11 ед., 

Вычислительная техника:

Количество компьютеров – 620 ед.,

Компьютерной техники: 

принтеров, сканеров, проекторов, экранов,  копировальных       устройств, UPS,серверов,факсов-1164ед.

Телевизоров – 35 ед.,

Видео-двоек –22ед., 

Музыкальных центров – 7 ед., 

Программное обеспечение на сумму –3707733рублей.

Производственный, спортивный и хозяйственный инвентарь.

Материально-техническая база ежегодно пополняется опытно-экспериментальным оборудованием, материалами, приборами, оргтехникой, персональными компьютерами последнего поколения, производственным и спортивным инвентарем, предназначенным для научно-технических работ и подготовки высококвалифицированных специалистов различного профиля.

Состояние и развитие учебно-лабораторной базы, уровень ее оснащения.  

Количество аудиторий с учетом нового здания-133ед., 189 учебных и административных кабинетов, 11учебных лабораторий площадью-540,3м2, интерактивных классов – 11ед., центр инновационной технологий и инновационной политики площадью – 254 м², оснащенными компьютерами, сканерами, а также современным оборудованием,  2 центра дистанционного обучения площадью- 176м2.   

На кафедре «Английского языка» организован мультимедийный кабинет площадью - 66 м², оснащенный компьютерами в количестве – 17 ед. кондиционером, на кафедре «Уголовного права и криминалистики» для проведения  практических занятий действует лаборатория криминалистики, оснащенная новейшим оборудованием на сумму более 6150000 рублей.

   Действуют культурный центр -324м2, залы ученого совета -215м2, спортивные залы-1525м2. В новом корпусе также предусмотрены:

а) кабинеты радиолаборатории, телевидения, лингафонные кабинеты площадью-133,9м2;

б) столовая с новейшим оборудованием площадью 1071м2;

в) актовый зал площадью 975м2;

г) электронная библиотека площадью-570,56м2.

На базе Университета функционирует типография, обеспечивающая изданием научных статей, сборников, научно-методических изданий, технической документации и т.д., а также действует редакционно - издательский отдел. За отчетный период значительно пополнился книжный фонд, в который поступило на сумму  более 496803 рублей.

Значительный вклад был внесен Фондом «Русский мир», который пополнил фонд библиотеки Университета редкостными книгами (более тысячи). Организованы помещения под книгохранилище площадью–110 м², оборудованные металлическими стеллажами, согласно нормам пожарной безопасности. 

Библиотека университета площадью – 974 м² оборудована и оснащена современной мебелью и компьютерами, при читальном зале образован и оборудован «Русский центр», где проходят совещания, выставки, олимпиады, круглые столы, конференции и т.д.

Все аудитории, кафедры, лаборатории потребовали следующей хозяйственно – бытовой реконструкции учебной направленности: ремонт поточных аудиторий главного корпуса, увеличения количества кабинетов для сотрудников занимающихся учебно- воспитательным процессом.

Были образованы новые кафедры на юридическом факультете: кафедра «Уголовного процесса и криминалистики», кафедра «Предпринимательского права», кафедра «Международного права сравнительного правоведения», создан Зал судебных заседаний- площадью – 63 м². клиника, а также на экономическом факультете кафедра «Естественнонаучных дисциплин». При университете создан отдел по координации программ и грантов в области образования и науки, который оборудован современной мебелью, техникой последнего поколения. В университете действует центры: Европейской документации, Иранской культуры,  геополитических исследований. Действует Культурный центр площадью – 254 м².

За 1996 – 2016 гг. материально – техническая база учебного процесса качественно изменилась. Сегодня многие аудитории университета оснащены современным компьютерным и презентационным оборудованием. В учебных аудиториях установлены программно – аппаратные комплексы, формирующие мультимедийную информационную среду, обеспечивающую максимальную эффективность в представлении и усвоении учебного материала.

В распоряжении преподавателя находится компьютер, документ – камера, аудио и видеооборудование, периферийные устройства (видеокамера или мультимедиапроекторы ), т.е современное оборудование для представления информации в любом виде (текст, звук, графика, видео) и проведения занятий с максимальным презентационным эффектом.

Значительным вкладом в дело укрепления учебно- материальной базы университета стало приобретение по программе развития  за 2014 – 2016 гг учебный год:

· Годовая подписка на Систему автоматической проверки текстов антиплагиат профессиональный + дополнительные модули коллекция LEXPRO, коллекция диссертаций РГБ и коллекция е LIBRARY.RU на сумму 502335,16 рублей.

· Оборудование для класса по обучению бухгалтерскому учету 943310 рублей.  

· Система видеоконференцсвязи на сумму 1480200 сомони.

· Компьютерный лингафонный кабинет «Норд» на 15 рабочих мест с программным обеспечением на сумму 995570 рублей.

· Мультимедийный кабинет на сумму 557774 рублей.

· Оборудование для междисциплинарного центра региональных исследований центральной Азии на сумму 293406 рублей.

· Оборудование для центра русского языка и культуры на сумму 218401 рублей

· Оборудование для ресурсного центра РТСУ на сумму 233958 рублей.

· Блейд система на сумму 2129477,8 рублей.

· Серверное оборудование на сумму 1232829 рублей.

· Оборудование для типографии РТСУ на сумму 858158 рублей.

· Сетевое оборудование для тонких клиентов на сумму 1252548 рублей.

· Лабораторное оборудование для школы, для кабинетов биологии, химии, физики на сумму 9037136 рублей.

· Кресло – 741 ед.

· Столы – 411ед.



· Учебная литература – 6000 сомони 

В 2015- 2016 году были проделаны  ремонтно-строительные, сантехнические, электромонтажные работы в общежитии по ул. Маяковского 1, в аудиториях 218, 304, 306, 316, 322, 327, 417, 426, 519, 305, 423 в кабинетах 219, 225, 229, 253, декана факультета ИМО, зам. декана юридического факультета, проректора по ФХД, коридора культурного центра, коридоров 2, 3, 4, 5 этажей, лестничных маршей, туалетов 3, 4, 5 главного корпуса, коттеджа  и забора в комплексе производственной практики для  студентов г. Нурека. 

На территории университета для улучшения микроклимата было произведено строительство фонтана.

Поселение в общежитие  производится в соответствии с санитарно- гигиеническими нормами,  также обеспечивается контроль по хранению и готовности огнетушителей и других противопожарных средств (щитов, противопожарных шкафов) со стороны ответственных лиц и членов добровольных отрядов пожарников. 

  Жилые комнаты общежития  обеспечены 2-х ярусными кроватями, плательными шкафами и постельными принадлежностями.  В связи с увеличением контингента студентов потребность в общежитии  за последние годы выросла, поэтому руководство университета уделяет большое внимание на ремонт нового общежития по адресу ул. Маяковского 1.  

 Действует оздоровительный центр с плавательным бассейном и сауной, оснащенный тренажерами последнего поколения и оборудованием на сумму более 281807 рублей. Зоны отдыха «Мехкарьер» и  «Ромит» являются базами отдыха и оздоровления для     студентов, аспирантов  и сотрудников университета. 

2.  SWOT-анализ состояния и перспектив развития РТСУ

2.1. Возможности

2.1.1. Мониторинг рынка образовательных, НИОК(Т)Р и культурологических услуг

2.1.1.1. Социально-экономическое положение страны – партнера РФ по развитию РТСУ на предмет выявления потребностей рынка

Российско-Таджикский (славянский) университет, будучи расположенным в столице Таджикистана, активно развивающемся городе Душанбе, является образовательным учреждением, которое распространяет российское образование, знания и культуру, а также результаты научных исследований.

РТСУ, как и другие образовательные высшие учебные заведения, играет весомую роль в определении природы образования и разработке стандартов качества. Необходимость подготовки специалистов новой формации через дальнейшее совершенствование образовательного пространства способствуют повышению статуса университета.
Университет готовит специалистов по 16 направлениям бакалавриата и 11 направлениям магистратуры, наиболее востребованных на рынке труда РТ. Таковыми являются педагогические специальности (русский язык) и педагогические направления по естественным и физико-математическим дисциплинам. Достаточно востребована специальность «журналистика» для русскоязычных СМИ РТ, которые составляют более 30 % СМИ (РТСУ является единственным вузом республики, готовящим данных специалистов). Для иностранных кампаний в РТ востребованными являются специалисты, свободно владеющие русским и одним из иностранных языков (большой спрос на выпускников со знанием английского и китайского языков). Практически все выпускники направления «Прикладная информатика» трудоустраиваются, будучи еще студентами.

В связи с широким развитием финансовой системы республики, открытием республиканских и иностранных банков востребованы специалисты экономического профиля, особенно с хорошим знанием русского и английского языков.

Наиболее актуальными исследованиями в гуманитарной сфере являются исследования в области систематизации терминологической системы различных сфер, а также в области теории перевода. Особенно значимы исследования в области экономических, культурологических, исторических и политических связей России и Таджикистана.

2.1.1.2. Потребности стран-соседей

Афганистан, Китай и Иран в связи с расширением экономических и политических связей с Россией испытывают острую необходимость в знании русского языка. Ежегодно из перечисленных стран на курсах русского языка обучается более 50–60 человек. Часть из них продолжает обучение в РТСУ и вузах России. Граждане Узбекистана и Туркмении охотно поступают в РТСУ в связи с высоким престижем российского образования в этих государствах. Востребованными для этих государств являются и специальности магистратуры и аспирантуры.

2.1.2. Финансовые ресурсы, которые могут быть использованы для развития РТСУ

Ежегодно университет выполняет до 10 госбюджетных тем Республики Таджикистан. В рамках финансирования научно-исследовательских тем из источников различных министерств и ведомств РТ реализовано 6 научных проекта на общую сумму более 200  тысяч сомони.
Активно ведется работа с фондом «Русский мир». За последние 2 года выполнены 4 проекта данного фонда, 2 находятся на рассмотрении.

РТСУ активно участвует в следующих проектах и программах: 

	Программа/

проект
	Описание и стадия участия РТСУ

	gSmart

Erasmus Mundus

programme
	Программа по обмену студентами для Европейского союза и стран Центральной Азии. Сумма проекта для консорциума – более 2 млн евро. Программа действует до 2016 года и способствует обмену студентами и преподавателями.

Подписано соглашение о сотрудничестве, согласно которому вуз получит 13 500 сомони.

На данный момент по данной программе был проведен 1-й тур отбора студентов и преподавателей. Всего было подано 27 заявок, в том числе 13 от студентов РТСУ

	CANEM II

Erasmus Mundus

program
	Программа по обмену студентами для Европейского союза и стран Центральной Азии. Сумма проекта для консорциума – более 2 млн евро. Программа действует до 2016 года и способствует обмену студентами и преподавателями.

Подписано соглашение о сотрудничестве, согласно которому вуз получит 49 000 сомони

	Юридическая клиника

Посольство США в Душанбе
	Программа направлена на поддержку создания юридической клиники на базе юридического факультета РТСУ и поддержку интерактивного образования для студентов 1-го и 2-го курса, а также на поддержку обучения основам бесплатного консультирования для студентов 3-го и 4-го курса. Сумма проекта – 110 000 сомони. Проект был запущен через специально созданную общественную организацию «Пешсаф».

В 2014 году данный проект нашел продолжение за счет финансирования Посольством США в рамках ранее указанной программы. Сумма поддержки составляет 200 000 сомони

	Поддержка высшего юридического образования – Американская ассоциация юристов

	Программа направлена на финансовую и техническую поддержку высшего юридического образования на 3 юридических факультетах страны. Общая сумма программы – 3 млн долл. США. РТСУ подключился к проекту в июле 2014 года.



	Проект программы TEMPUS «Долгосрочное обучение иностранным языкам» для нестуденческого сообщества
	РТСУ принял участие в четырех проектах программы Erasmus Mundus и смог пробиться в консорциум в качестве руководящего вуза по Таджикистану. Сумма проекта составляет 920 000 евро, из которых РТСУ может получить до 350 000 сомони в качестве грантовых средств. Начало проекта – декабрь 2013 года. Начало финансирования – сентябрь 2014 года

	Три проекта по конкурсу общественной организации «Зеркало» на продвижение социологических исследований
	Проекты были разработаны и поданы от трех кафедр: финансов и кредита, предпринимательского права и культурологии. Были поддержаны все три проекта на общую сумму 15 000 сомони



	Проект ПРООН «Окружающая среда и бедность»
	Проект направлен на разработку научной базы для государственной программы «Окружающая среда и бедность» в рамках конкурса научных статей среди аспирантов и молодых ученых Таджикистана. Общий бюджет проекта – 75 000 сомони.




2.1.3. Заинтересованность научно-образовательных центров других стран в налаживании взаимовыгодных отношений

Научно-образовательные центры зарубежных стран, особенно функционирующие в образовательном пространстве СНГ и ШОС, проявляют заинтересованность в установлении связей с РТСУ как на двусторонней, так и на многосторонней основе. В 2013 году было подписано 16 соглашений с вузами России, Белоруссии, Украины, Казахстана, Литвы, Индии, Китая.

За 1-е полугодие 2014 года подписано 8 соглашений с вузами России и Китая. По приглашению НИЯУ «МИФИ» университет стал членом Межгосударственного института государств-участников СНГ по направлениям ядерного образования.

По инициативе Секретариата ОДКБ вуз вошел в Университетскую лигу ОДКБ на основе Меморандума о сотрудничестве, подписанного 22 апреля 2014 года на базе УрГЭУ в Екатеринбурге.

2.1.4. Запросы бизнес-сообщества на определенные сервисы


Имеется договор с международным аэропортом г. Душанбе о подготовке IT-специалистов, с «Ориен-банком» – подготовке экономистов, отдельные китайские фирмы подали заявку на подготовку переводчиков с китайского языка, компания «Интурист» – переводчиков с английского языка.

В связи с изложенным, следует обратить внимание на следующие реальные возможности РТСУ:

· признание университета общественностью как центра подготовки кадров на основе российских образовательных стандартов;

· стратегическое партнерство с предприятиями и организациями по выработке компетентностной модели выпускника, разработке и реализации образовательных программ;
· совершенствование структуры направлений и программ подготовки;

· активное использование рейтинговых оценок в образовательном процессе при оценке деятельности структурных подразделений и специальностей для мониторинга и улучшения качества образования;

· использование в учебном процессе новых образовательных технологий;
· привлечение ведущих предприятий и организаций РТ к проведению профессиональной практики студентов и оказание содействия в трудоустройстве выпускников;
· расширение международных связей, интернационализация образования и знаний на основе сотрудничества с зарубежными вузами и другими организациями, участие преподавателей и студентов в международных образовательных и научных проектах;
· создание научно-исследовательских, проблемных лабораторий, центра исследования региональных проблем и развитие их деятельности;
· расширение материально-технических возможностей, создание наиболее благоприятных условий для подготовки специалистов (учебная, научная, административная, спортивная и культурно-досуговая инфраструктура вуза).
2.2. Сильные стороны

2.2.1. Заделы в научно-образовательной, инновационно-предпринимательской, информационно-консалтинговой и культурно-исторической сферах деятельности

Университет аккредитован по 16 образовательным программам бакалавриата, 11 направлениям магистратуры, 2 программам дополнительного профессионального образования, 4 программам послевузовского образования и основным и дополнительным общеобразовательным программам. Обучение проводится по ФГОС 3-го поколения. За 20 лет функционирования РТСУ успел завоевать признание на рынке образовательных услуг. «Славянский» в Республике Таджикистан становится брендом.

В инновационно-предпринимательской деятельности ведется серьезная работа по расширению платных образовательных услуг по всем формам и уровням образования и дополнительным образовательным услугам.

Научно-исследовательская работа в РТСУ является неотъемлемой частью образовательного процесса, важнейшим фактором укрепления интеллектуального потенциала, основой для постоянного обновления учебно-методического обеспечения.
Научные исследования ведутся по направлениям, объединяющим научные проблемы кафедр университета. К настоящему времени в университете разрабатываются более 200 фундаментальных и прикладных тем.

В университете выпускаются журналы «Вестник университета» (входит в Перечень рецензируемых печатных журналов и изданий ВАК Министерства образования и науки Российской Федерации), «Студенческий вестник», газета «Студенческие вести».

РТСУ является научно-образовательным и культурным центром РФ в Республике Таджикистан.

2.2.2. Кадровый потенциал. Профилизация и динамика

обучающихся

За время функционирования РТСУ обеспечен высококвалифицированными педагогическими кадрами. «Остепененность» ППС составляет более 61,8 %. Учебный процесс осуществляют 279 преподавателей (без совместителей), из которых 42 доктора наук, 129 кандидата наук, 5 действительных членов и членов-корреспондентов различных академий наук Российской Федерации, 2 члена-корреспондента Академии наук Республики Таджикистан, 2 лауреата Государственной премии имени Абуали Сино Республики Таджикистан в области науки и техники, 2 заслуженных деятеля науки Республики Таджикистан, 12 заслуженных работников Республики Таджикистан.

В РТСУ работают 19 почетных работников высшего профессионального образования Российской Федерации, 3 почетных работника общего образования Российской Федерации, 90 отличников образования Республики Таджикистан.

В 2013 году получена лицензия на следующие направления бакалавриата: математика, физика, химия, биология, педагогическое направление (русский язык и литература), туризм. Основная задача – довести РТСУ до университета классического типа, конкурентоспособного на рынке образования. 

2.2.3.  Материально-техническая база

В оперативном управлении университета находится недвижимое имущество и земельные участки, на которых располагаются учебно-производственные здания и сооружения обслуживающего направления, а также другие основные производственные фонды, которые являются собственностью РТСУ и составляют материально-техническую базу университета. 
Несмотря на то, что материально-техническая база университета ежегодно пополняется, от ее объема зависит уровень технической оснащенности и повышения качества знаний.
В августе 2016 года сдан в эксплуатацию новый пятиэтажный учебный корпус площадью более 14 тысяч квадратных метров.
2.2.4. Опыт и наработки в сфере международного сотрудничества

Университет имеет партнёрские связи более чем с 90 зарубежными университетами и другими научно-образовательными структурами России, Китая, Беларуси, Украины, Казахстана, Литвы, Китая, Японии, Южной Кореи и т. д.

РТСУ является участником четырех международных образовательных консорциумов: Сетевого университета СНГ (СУ СНГ), Университета Шанхайской организации сотрудничества (УШОС), Межгосударственного института государств-участников СНГ и Университетской лиги ОДКБ.
Накоплен практический опыт сотрудничества с рядом международных партнеров.
В рамках программы Европейской комиссии Erasmus Mundus реализуются  проекты gSmart и CANEMII. В рамках программы TEMPUS реализуется проект Европейской комиссии «Центр UNICO».

В целом сильными сторонами РТСУ следует признать:
· бренд «Славянский университет»;
· Сплоченный коллектив, командный дух, взаимопомощь, возможность оперативно решать все возникающие вопросы; 

· ежегодное повышение имиджа университета в научно-образовательной среде республики;

· высокий уровень остепененности ППС состава;

· участие в конкурсе на распределение контрольных цифр приема и возможность обучения студентов за счет средств федерального бюджета Министерства образования и науки Российской Федерации (бюджетные места);
· система непрерывного обучения: среднее образование - бакалавриат - магистратура - подготовка кадров высшей квалификации;

· гибкость в формировании и внедрении новых образовательных программ (профили, спецдисциплины);

· Наличие востребованных на рынке труда IT-специальностей, в том числе практико-ориентированных программ прикладного бакалавриата;

· наличие площадей и оборудования для проведения научных мероприятий;
· постоянное обновление материально-технической базы вуза;

· электронное информационное сопровождение образовательного процесса;

· наличие системы повышения квалификации, переподготовки и подготовки преподавателей;

· востребованность массового высшего образования в регионе; 
· потенциальный спрос на российское высшее образование в РТ;
· высокая востребованность выпускников по основным направлениям подготовки;

· невысокий уровень конкуренции на рынке российских образовательных услуг в РТ; 

· поддержание миссии, целей и задач на всех уровнях управления и по всем направлениям деятельности вуза как со стороны Министерства образования и науки РФ, так и РТ;
· обеспеченность дисциплин направлений и специальностей УМКД, учебной и учебно-методической литературой;

· наличие успешного опыта международного сотрудничества в учебной и научной деятельности;

· наличие современных (привлекательных для молодежи) направлений;

· действие в университете системы службы поддержки студентов: создание благоприятных социальных условий для студентов, выплата стипендий, скидки и льготы для социально уязвимых категорий обучающихся;

· спортивная база, соответствующая современным требованиям, способствующая формированию здорового образа жизни, и современный культурно-досуговый центр (Центр культуры) для развития творческих возможностей;

· наличие университетского издания «Вестник университета», включенного в перечень ВАК, и вузовских СМИ – газета «Студенческие вести».

2.3. Угрозы

2.3.1. Социально-экономическое положение страны

2.3.1.1. Возможная рецессия ввиду возникающего кризиса

По официальным данным Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, Произведенный валовой внутренний продукт за январь-декабрь 2015 года по оперативным данным сложился в сумме 48401,6 млн. сомони, что по сравнению с аналогичным периодом 2014 года в сопоставимых ценах составляет 106,0%.
В январе - декабре 2015 года промышленными предприятиями произведено про- дукции на сумму 12173,4 млн. сомони, по сравнению с январём - декабрём 2014 года объем производства промышленной продукции увеличился на 11,2% в сопоставимых ценах.
Рост объема промышленной продукции в январе - декабре 2015 года, по сравнению с январём - декабрём 2014 года, обусловлен значительным его приростом в: добыче неэнергетических материалов, производстве пищевых продуктов, включая напитки, и табака, обработке древесины и производстве изделий из дерева, целлюлозно-бумажном производстве, издательской и полиграфической деятельности, химическом производстве, производстве прочих неметаллических минеральных продуктов, металлургическом производстве и производстве готовых металлических изделий, производстве электроэнергии и т.д.
В добывающей промышленности в январе - декабре 2015 года произведено продукции на сумму 1693,3 млн. сомони, объем промышленного производства к январю – декабрю 2014 года увеличился на 16,5%.

Объем производства в обрабатывающей промышленности в январе - декабре 2015 года составил 7985,7 млн. сомони, из него: пищевых продуктов, включая напитки и табака – 3465,5 млн. сомони, текстильного и швейного производства – 1287,7 млн. сомони, прочих неметаллических минеральных продуктов – 1200,8 млн. сомони, металлургии и готовых металлических изделий – 1450,2 млн. сомони. Объем промышленного производства в целом по обрабатывающей отрасли увеличился на 10,2%.
Увеличилось на 38,1% производство прочих неметаллических минеральных продуктов за счет роста выпуска извести строительной – на 46,6%, цемента – на 22,8%, кир- пича строительного – на 23,4% и плит мраморных – на 29,7%.
Объем производства и распределения электроэнергии, газа и воды в январе – де- кабре 2015 года составил 2548,4 млн. сомони, темп роста производства по данному виду деятельности составил 111,4%. В том числе объем по распределению электроэнергии, газа и воды составил 674,0 млн. сомони, или 101,7% к соответствующему периоду прошлого года.
Основными экспортными товарами республики в 2016 году являлись: недрагоценные металлы и изделия из них, в том числе:  алюминий первичный, текстильные материалы и изделия из них, хлопок-волокно, минеральные продукты, транспортные средства.

Основными товарными рынками Таджикистана в 2016 году являлись: рынок транспортных средств, ГСМ, химической продукции, рынок недрагоценных металлов и продовольственный рынок.

Объем валовой продукции сельского хозяйства во всех категориях хозяйств за 2015 год составил 21577,8 млн. сомони, по сравнению с 2014 года он увеличился в сопоста- вимых ценах на 3,2%, в том числе объем продукции растениеводства составил 14623,7 млн. сомони, или на 1,4% и животноводства 6954,1 млн. сомони, или на 7,2% больше.
В 2015 году во всех категориях хозяйств республики произведено 1392755 тонн зерновых, 887399 тонн картофеля, 1667855 тонн овощей, 592436 тонн бахчевых и 203771 тонну винограда, что больше по сравнению с 2014 годом зерновых на 5,7%, картофеля на 3,9%, овощей на 7,6%, бахчевых на 8,6% и винограда на 7,9%. Производство хлопка- сырца составило 270041 тонну, фруктов 299257 тонн, или меньше по сравнению с прошлым годом хлопка-сырца на 26,9% и фруктов на 12,5%.
Объем производства мяса во всех категориях хозяйств в январе - декабре 2015 года составил 217701 тонну, что на 9,5% больше, чем за аналогичный период прошлого года.
Объем продукции рыбоводства за 2015 год составил 34,8 млн. сомони или по сравнению с 2014 годом больше на 5,8%.
В январе – декабре 2015 года инвестиций в основной капитал за счет всех источников финансирования использовано в объеме 9077,4 млн. сомони или составил 121,2% к январю - декабрю 2014г.
Республика Таджикистан обладает огромными природными богатствами. По запасам гидроэнергоресурсов она занимает второе место в СНГ (после России) и восьмое место в мире. Более 60 % рек региона берут свое начало в таджикских горах. Страна активно развивает гидроэнергетику: за последние годы в республике построено несколько новых станций общей мощностью около 1 тыс. МВт (Сангтудинская ГЭС-1, Сангтудинская ГЭС-2, «Памир-1»), более 100 малых ГЭС, общая мощность которых на текущий момент составляет 28 МВт, функционирует душанбинская теплоэлектроцентраль, душанбинская ТЭЦ-2, продолжаются работы по достройке Рогунской ГЭС. В ближайшие годы руководство Таджикистана планирует увеличить объемы экспорта электроэнергии в Афганистан, Пакистан, Индию и Китай.

На сегодняшний день в республике разведано более 400 месторождений золота, серебра, драгоценных камней, урана и других полезных ископаемых, однако на текущий момент из разведанных месторождений эксплуатируется не более 100.

Основные средства иностранного капитала вкладываются в строительство на территории республики объектов гидроэнергетики, в разработку недр (золота, серебра, меди, олова, урана и др.), строительство автомобильных и железнодорожных путей сообщения для транспортировки грузов в приграничные и близлежащие страны.
Российская Федерация на протяжении ряда последних лет остается главным стратегическим партнером Таджикистана. Двусторонние отношения носят позитивный характер и направлены на наращивание торгово-экономического и инвестиционного сотрудничества. К числу перспективных областей сотрудничества относятся: топливно-энергетический комплекс, машиностроительная и аграрная отрасли, информационно-телекоммуникационная сфера, сотрудничество в развитии транспортной сети, модернизация действующих и прокладка новых железнодорожных и автомобильных магистралей, реализация совместных проектов на территории свободных экономических зон.

Таким образом, экономика РТ характеризуется стабильным ростом практически во всех сферах.

2.3.1.2. Состояние социальной сферы

Одним из приоритетных направлений внутренней политики государства Таджикистан стало постепенное решение социальных проблем. 

С 1997 года до сегодняшнего дня номинальный объём заработной платы увеличился почти в 70 раз и средний размер пенсии – в 85 раз. Одновременно с этим, в соответствии с мерами реформы заработной платы ежегодно в стране повышаются заработная плата, пенсия в среднем на 27–30 %, что способствует улучшению уровня жизни и укреплению социальной защиты населения.

Уровень бедности в стране в целом обрёл устойчивую тенденцию к снижению и сократился с 72 % в 2003 году до 35 % в 2015 году.

В сфере здравоохранения был завершен ряд работ, в частности был принят Закон РТ «О семейной медицине» и утверждены Национальная стратегия здоровья населения РТ на 2010–2020 годы и Стратегический план реконструкции медицинских учреждений РТ на 2011–2020 годы. В последние годы с использованием современных технологий в медицинских учреждениях были налажены новые методы диагностики, лечения, что позволило снизить на 70 % количество нуждающихся в лечении за рубежом.

Правительство с целью улучшения состояния здоровья населения страны постоянно увеличивает финансирование сферы, и оно за последние десять лет возросло в десять раз. Принята и реализовывается Программа подготовки медицинских кадров на 2010–2020 годы.

С целью обеспечения и улучшения качества социальной защиты населения за годы независимости приняты и реализовываются всесторонние меры по улучшению материального состояния населения, увеличению объема минимальной заработной платы, должностного оклада работников бюджетных организаций и учреждений, пенсии и стипендии.

Для обеспечения соответствующим местом работы трудоспособного населения посредством государственных программ по содействию занятости населения правительство Таджикистана за короткий срок создало сеть центров по обучению взрослого населения страны, и сегодня эти учреждения готовят специалистов в соответствии с современными международными требованиями. Посредством таких центров за последние 10 лет 70 тысяч безработных граждан за счет государственных бюджетных средств получили новые специальности и профессии.

Развитие образования объявлено одним из приоритетных направлений социальной политики Республики Таджикистан. С этой целью была проведена комплексная реформа системы образования, призванная содействовать повышению качества обучения и воспитания в учебных заведениях в  соответствии с международными стандартами.

Государство уделяет большое внимание внедрению компьютерных технологий в учебные заведения. В связи с этим правительству поручается до конца 2014 года полностью завершить выполнение Государственной программы компьютеризации общеобразовательных школ страны.
За январь – декабрь 2015 г. введены 38 общеобразовательных школ на 10941 ученическое место, 1 больница на 115 коек, 21 поликлиника на 661 посещение в смену и 4 дошкольных учреждения на 385 мест.
В период независимости в сфере образования произошло множество изменений: построены новые учебные заведения и проведена реконструкция существующих учебных учреждений. По данным Министерства образования и науки Республики Таджикистан на начало 2015/2016 учебного года в республике функционируют 3846 дневных общеобразовательных учреждений, что на 10 единиц больше, чем в прошлом учебном году. 

Численность учащихся в дневных общеобразовательных учреждениях составила 1784,4 тыс. человек, что на 42,8 тыс. человек больше по сравнению с 2014/2015 учебным годом. Численность девушек составляет 851,2 тыс. человек или 47,7% от общего числа учащихся. 

Из общего числа дневных общеобразовательных учреждений республики, в 2015/2016 учебном году в республике функционируют 68 лицеев и охватывают 28,9 тыс. учащихся, из них 8,3 тыс. девушек. Количество гимназий составляет 83 единицы, численность учащихся составляет 49,9 тыс. человек, из них 17,8 тыс. девушек.
За последние 25 лет в сфере среднего профессионального и высшего образования Республики Таджикистан произошли существенные изменения. С учётом требований времени и спроса различных сфер экономики республики наряду с повышением качества образования увеличилось и количество средних профессиональных и высших учебных заведений. В рамках различных программ международного сотрудничества был налажен процесс подготовки молодых кадров за рубежом, а также открыты филиалы ряда зарубежных высших учебных заведений в самой республике. 
               На начало 2015/2016 учебного года в республике функционируют 34 самостоятельных учреждения высшего профессионального образования (университеты, институты, академии) и 4 филиала. Численность студентов составляет 176,5 тыс. человек, что на 6,8% больше по сравнению с 2014/2015 учебным годом. Численность девушек составляет 59,0 тыс. человек или 33,5% от общего числа студентов. Прием студентов в новом учебном году составил 38,5 тыс. человек, что на 22,6% больше по сравнению с прошлым учебным годом. Численность девушек составляет 12,8 тыс. человек или 33,5% от общего числа принятых студентов. Выпуск специалистов в 2015 году составил 29,5 тыс. человек, что на 2,3% меньше, по сравнению с 2014 годом. На условиях полного возмещения затрат обучались 108,3 тыс. человек, что составляет 61,4% общей численности студентов.
Правительством Республики Таджикистан с первых дней государственной независимости придавалось первостепенное значение вопросу развития науки. В соответствии со Стратегией Республики Таджикистан в области науки и технологий на 2007–2015 годы проводилось реформирование Академии наук республики, целью которого является усиление роли науки в социально-экономическом развитии страны. В рамках структурно-административной реформы сокращен управленческий аппарат АН, институциональные изменения направлены на решение важных проблем конкретных сфер народного хозяйства республики.
2.3.2. Состояние научно-образовательной среды

Развитие системы образования и науки в РТ
Согласно прогнозам, количество учащихся в системе общего среднего образования до 2015 года может увеличиться на 40 %. При таких темпах существующая система образования не способна удовлетворить возрастающие потребности страны в квалифицированных кадрах. Образовательным учреждениям также не хватает современных электронных технологий, компьютеров, не развиты сетевые коммуникации.
В системе образования до сих пор сохраняются значительные административные барьеры, отсутствуют рациональные механизмы государственно-частного и социального партнерства, что сдерживает участие в образовательной деятельности частного сектора, особенно в дошкольном и высшем профессиональном образовании.

В соответствии с национальными целями долгосрочными приоритетами в секторе образования определены:
1. Институциональное и экономическое реформирование системы образования.
2. Повышение потенциала сектора образования по оказанию услуг.

В соответствии с долгосрочными приоритетами сектора образования в секторальной политике предусмотрены действия по следующим направлениям:

• будут предприняты меры по повышению потенциала государственных органов исполнительной власти всех уровней, ответственных за разработку, реализацию и регулирование деятельности в этом секторе, по эффективному использованию имеющихся ресурсов;

• предусматривается установление финансово-обоснованного минимального гарантированного образовательного стандарта и в соответствии с ним обновление законодательства. Будет повышена самостоятельность образовательных учреждений всех уровней;
• будут приняты меры по оказанию образовательных услуг частному сектору, в том числе посредством упрощения государственных процедур (лицензирования, аттестации и аккредитации), в первую очередь в дошкольном, среднем профессиональном и высшем образовании;

• с учетом финансовых возможностей государства и демографического роста будут пересмотрены стандарты на всех уровнях образования. Будут разработаны и изданы учебники для обеспечения учащихся школ и обучающихся в других звеньях образования, в том числе учебники на языках этнических меньшинств;
• будут представлены предложения по реализации ряда программ: по внедрению единой системы управления образованием; подключению образовательных учреждений к сети Интернет; внедрению кредитной технологии обучения в систему высшего образования; повышению уровня информированности учащихся по правам человека, санитарии, гигиене и здоровому образу жизни; повышению квалификации преподавателей; по профильному обучению и развитию общего среднего образования с учетом кадровой потребности страны. Намечено изучить целесообразность перехода на прием вступительных экзаменов через Национальный центр тестирования в качестве одной из мер по борьбе с коррупцией.

Реализация намечаемых в рамках реформ в секторе образования действий позволит достичь следующих предварительных результатов:

• будет создана благоприятная среда для развития частного сектора (охватит до 10 % общеобразовательных школ, до 30 % дошкольных учреждений и вузов), обеспечивающего качественные образовательные услуги. Это будет способствовать увеличению бюджета государственных образовательных учреждений;
• на всех ступенях образования будут внедрены оптимизированные и усовершенствованные государственные стандарты, учебные планы и программы;

• предполагается, что уровень грамотности населения в возрасте от 15 до 24 лет достигнет 99,1 %, одновременно будет преодолено гендерное неравенство в общем среднем образовании и наполовину – на всех других ступенях образования;

• децентрализация финансирования образовательных учреждений, внедрение подушевого механизма финансирования в общем среднем образовании и прозрачность управления в секторе будут сопровождаться активизацией местных сообществ и родителей в решении проблем образования;

• 100 % учащихся школ будут обеспечены необходимыми учебниками и учебными пособиями, 20– 25 % учителей и других работников сектора образования будут проходить ежегодную переподготовку, повышение квалификации; степень охвата образованием детей школьного возраста предполагается довести до 99 %.
2.3.2.1. Наличие конкурентов на рынке научно-образовательных услуг

Основную конкуренцию на рынке образовательных услуг для РТСУ составляют российские вузы, которые ежегодно проводят выставки российского образования в РТ. Ежегодно в вузы РФ поступает более 4 тысяч выпускников школ республики.

В республике функционируют 2 национальных, 23 государственных, 4 негосударственных вуза и 3 филиала российских вузов. В вузах Таджикистана основным языком обучения является таджикский, в связи с чем они не могут составить конкуренцию РТСУ. Основную конкуренцию среди российских вузов составляет филиал МГУ им. М.В. Ломоносова, но только по направлениям «лингвистика» и «международные отношения». 

2.3.2.2. Возможное появление конкурентов

Основным процессом усиления конкуренции может служить усиливающаяся тенденция выезда на учебу выпускников школ за пределы республики, продолжающаяся тенденция открытия филиалов российских вузов в РТ. Конкуренцию могут также составить открывающиеся по приказу министра образования и науки РТ группы с русским языком обучения практически во всех вузах республики.

2.3.3. Возможные проблемы с собственностью и арендой

помещений

Все перечисленные выше здания и сооружения находятся в оперативном управлении РТСУ. Вуз создан по межгосударственному соглашению, и никаких проблем с собственностью не предвидится.

Таким образом, все угрозы следует свести к следующим: 
· отсутствие устойчивого спроса работодателей на знания и компетенции выпускников (разного уровня, различных специальностей);
· ужесточение показателей мониторинга деятельности вуза;

· крайне низкий уровень платежеспособного спроса на высококвалифицированные молодые кадры, высококачественное дополнительное образование и повышение квалификации;
· нестабильность доходов населения, промышленных предприятий, субъектов малого и среднего бизнеса, которые выступают заказчиками квалифицированных кадров;
· изменение критериев и показателей аттестации и аккредитации вузов;

· изменения в нормативной документации РТ, которая регламентирует образовательную деятельность вузов;
· различия между стандартами системы среднего образования РТ и системы образования РФ;

· низкий образовательный уровень выпускников школ;
· усиление конкуренции на рынке образовательных услуг со стороны вузов и филиалов российских учебных заведений по смежным специальностям;

· невысокий социальный статус преподавателя вуза, как следствие – недостаточная мотивация по улучшению качества образовательной деятельности;

· недостаточный объем научно-исследовательских работ по заказу организаций и предприятий РТ;

· несоответствующее финансовое вознаграждение научно-исследовательской работы и творчества сотрудников;

· кардинальное изменение стратегии послевузовского образования в РТ;

· инфляционные процессы, которые приводят к постоянному удорожанию материально-технических, информационно-библиотечных ресурсов.
2.4. Слабые стороны

Из анализа 1-й части справки можно определить слабые стороны РТСУ:

· ограниченные возможности комплексного финансирования стратегических целей и задач;

· сложность в прогнозировании финансовых ресурсов, которые поступают из бюджетных и внебюджетных источников;

· отсутствие четко отработанных теоретических и методологических систем оценки эффективности разработки и выполнения планов;

· недостаточно эффективное взаимодействие с потенциальными работодателями по формированию регионального компонента содержания образовательных программ, отсутствие гибкости в формировании модели конкурентоспособного выпускника;
· отсутствие международных совместных образовательных программ с другими вузами;
· низкая интенсивность внедрения новых образовательных технологий в учебный процесс;
· недостаточно организована профориентационная работа, проводимая ППС, ввиду отсутствия в университете отдельной службы по трудоустройству и карьерному росту выпускников;

· невысокий уровень готовности ППС и сотрудников университета к внедрению передовых информационных технологий (автоматизированные процессы, электронный документооборот);

· ППС проявляют недостаточную инициативу в участии в научно-исследовательских конкурсах, разработке научных проектов, имеющих прикладной характер;

· невысокая активность участия ППС в финансируемых международных программах, грантовых проектах;

· недостаточный перечень программ дополнительного профессионального образования;

· отсутствие инновационных проектов, комплексного участия в международных программах и проектах;
· недостаточное количество признанных научных школ;
· недостаточная активность руководителей научных исследований по привлечению студентов в НИР;

· субъективные факторы, ограничивающие возможность получения преподавателями ученых степеней и званий (недостаточное финансирование научно-исследовательской деятельности, отдаленность научных центров, проводящих защиты кандидатских и докторских диссертаций и т. д.);
· мало учебной литературы с грифом МОН РТ;
· недостаточная материально-техническая база;
· быстрые темпы морального устаревания материально-технической базы и библиотечных фондов;

· низкий процент обеспеченности местами в общежитии.

РАЗДЕЛ 2.

КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ РТСУ

1. Описание Университета

1.1. Приоритеты, миссия, видение, цели развития и деятельности университета. Позиционирование на профильном рынке услуг и в системе общественных отношений

МОУ ВПО «Российско-Таджикский (славянский) университет» (Университет) – классический университет, один из основных научно-образовательных центров на территории Республики Таджикистан.
При определении цели деятельности Университета необходимо учитывать, что приоритетом cлавянских университетов на территории Центральной Азии является создание на базе университета пространства межцивилизационного диалога в интересах эффективного и взаимовыгодного партнерства России и стран региона на основе сотрудничества в сфере образования и культуры, науки и технологий, производства и безопасности.

С учетом этого миссия Университета состоит в реализации следующих основных компонентов: 
· образовательный – сохранение и развитие классического образования, поддержание престижности российского образования, подготовка высококвалифицированных специалистов, обладающих ключевыми компетенциями в сфере кросс-культурного взаимодействия для обеспечения реализации проектов российско-таджикского сотрудничества и развития взаимодействия России и Таджикистана, концентрация в Университете конкурентоспособных научно-педагогических кадров, создание привлекательной научно-образовательной и предпринимательской среды;

· научный − приумножение потенциала таджикской науки на основе лучших традиций РФ и РТ и в соответствии с актуальными тенденциями развития мирового знания и технологий;

· культурный –  развитие Университета как центра русского языка и русской культуры в РТ, содействующего распространению влияния лучших традиций российской цивилизации на социокультурную и технологическую среду, укреплению дружественных и партнерских отношений между народами Центральной Азии.  

Целевая модель основана на специфических характеристиках Университета, являющихся его конкурентными преимуществами и обеспечивающих его региональную конкурентоспособность как современного международного вуза:

· уникальность геополитического расположения Университета, обеспечивающая его роль коммутатора и медиатора между двумя глобальными регионами – Россией и государствами Центральной Азии; 
· расположение Университета на территории одной из персоязычных  стран, имеющих большое значение для обеспечения интересов России в Центральной Евразии;

· высокий уровень владения русским языком населения Таджикистана, позитивное отношение населения к перспективам развития сотрудничества с Россией, большой опыт трудовой деятельности и проживания на территории России у значительной доли трудоспособного населения;
· позиционирование Университета как регулятора трансграничной мобильности, научный и коммуникационный потенциал которого может способствовать решению ряда региональных проблем и снижению международной напряженности в регионе.

Целью развития и деятельности Университета является создание эффективной системы подготовки высококвалифицированных специалистов, способных разрабатывать и воплощать проекты сотрудничества  России и Таджикистана в интересах развития двух стран и Центральной Евразии в целом.

С точки зрения общественного позиционирования Университет играет ключевую роль в сфере подготовки специалистов, выступающих организаторами или посредниками как в мероприятиях двустороннего сотрудничества России и Таджикистана, так и в проектах международного центральноазиатского и евразийского партнерства.

Университет позиционируется на рынке образовательных услуг как «университет, осуществляющий подготовку высококвалифицированных специалистов, способных эффективно участвовать в обеспечении потребностей российско-таджикистанского сотрудничества, а также в разработке, осуществлении и сопровождении проектов сотрудничества в Центральной Евразии».
Соответственно, выпускники Университета ориентированы в отношении своего трудоустройства прежде всего на организации и ведомства, реализующие проекты и программы экономического, социального и гуманитарного сотрудничества в Центральной Евразии с участием России и Таджикистана, а также проекты и программы, успешная реализация которых способствует укреплению отношений и развитию Российской Федерации и Республики Таджикистан.

1.2. Основные направления и задачи развития Университета, обеспечивающие достижение целевых установок

Все задачи развития Университета подчинены приоритету развития сотрудничества России и Таджикистана и, соответственно, реализуются преимущественно в системе этих отношений.

Развитие образовательной деятельности
· развитие системы подготовки конкурентоспособных специалистов;

· развитие и совершенствование системы управления качеством образования;

· модернизация системы непрерывного образования.

Развитие НИОКР и ТР
· развитие фундаментальных и прикладных исследований и разработок;

· формирование эффективной системы трансфера и капитализации знаний и разработок;

· развитие и совершенствование системы управления качеством научных  и научно-прикладных исследований и разработок.
Подготовка кадров и поддержка программ мобильности
· совершенствование кадровой политики Университета;

· развитие кадрового потенциала;

· развитие сотрудничества и сетевого взаимодействия.

Совершенствование системы управления Университетом
· совершенствование организационной структуры Университета;

· совершенствование системы управления ресурсами;

· развитие материально-технической базы Университета.

Проведение значимых мероприятий и PR
· развитие Университета как площадки кросс-культурного диалога в Центральной Азии;

· укрепление позиций Университета в научно-образовательном пространстве Центральной Евразии;
· создание благоприятной для молодежи среды.
2. Описание основных механизмов решения поставленных задач

2.1 Развитие образовательной деятельности

2.1.1. Развитие системы подготовки конкурентоспособных специалистов:
· разработка и реализация сетевых образовательных программ;
· разработка и реализация слаженных механизмов эффективной работы и контроля за качеством учебного процесса (учебный процесс – это приближение к практике получения знаний);

· разработка и внедрение курсов образовательных программ мобильного и дистанционного обучения, востребованных на рынке;

· совершенствование системы академической мобильности студентов Университета.

· реализация мер по привлечению иностранных студентов, в том числе с помощью специализированных агентств, а также путем проведения промо-туров, участия в образовательных выставках и т.д.
2.1.2. Развитие и совершенствование системы управления качеством образования:

- создание системы менеджмента качества.
2.1.3. Модернизация системы непрерывного образования:

· развитие системы довузовской подготовки;
· расширение системы дополнительного профессионального образования
2.2 Развитие НИОКР и ТР
2.1.1. Развитие фундаментальных и прикладных исследований и разработок:

· развитие системы материального стимулирования и иных форм поддержки сотрудников, аспирантов и студентов за достижения в научной сфере и подготовке кадров высшей квалификации;

· расширение системы поддержки и продвижения научных публикаций и научных изданий в международные информационно-аналитические системы;

· реализация мер по совершенствованию системы аспирантуры и докторантуры PhD, включая систему сопровождения деятельности диссертационных советов. 

2.1.2. Формирование эффективной системы трансфера и капитализации знаний и разработок:

· реализация системы поддержки бизнес-проектов сотрудников и студентов Университета, в том числе совместных, и обеспечение практического внедрения результатов интеллектуальной деятельности (РИД) Университета. 

· развитие студенческого технопарка как базы развития предпринимательства среди студентов и участия в подготовке элитных кадров.
· организация и проведение ежегодного конкурса инновационных проектов студентов, аспирантов, докторантов, преподавателей и сотрудников.

2.1.3. Развитие и совершенствование системы управления качеством научных и научно-прикладных исследований и разработок:

- расширение участия ученых РТСУ в международных и республиканских  финансируемых научных программах и проектах по приоритетным направлениям развития науки. Развитие системы внутриуниверситетской грантовой поддержки исследований.
2.3 Подготовка кадров и поддержка программ мобильности
2.1.1. Совершенствование кадровой политики Университета:

· создание эффективной системы рекрутинга;

· формирование корпоративной культуры.

2.1.2. Развитие кадрового потенциала:

· развитие и совершенствование системы повышения квалификации сотрудников Университета;

· создание центра языковой подготовки для повышения языковой компетенции НПР. Подготовка преподавателей вуза по иностранным языкам для профессиональных и академических целей;
· совершенствование системы стимулирования активного участия сотрудников Университета в реализации программы развития Университета.

2.1.3. Развитие сотрудничества и сетевого взаимодействия:

· развитие стратегического партнерства с ведущими организациями Таджикистана и России, а также Центральной Азии и мира в целом;

· развитие системы поддержки грантовой активности сотрудников Университета.

2.4  Совершенствование систем управления Университетом
2.1.1. Совершенствование организационной структуры Университета:

· проведение аудитов функциональной деятельности подразделений, создание гибкой системы оперативного изменения функций структурных подразделений;

· разработка и внедрение системы менеджмента качества.

2.1.2. Совершенствование системы управления ресурсами:

· организация эффективного управления реализацией программы развития Университета;
· развитие системы устойчивого финансового обеспечения деятельности Университета.

2.1.3. Развитие материально-технической базы Университета:

· модернизация информационной инфраструктуры научно-образовательной деятельности;

· расширение и развитие университетского комплекса зданий и сооружений;

· развитие материально-технического обеспечения образовательной, научной, творческой и инновационной деятельности общеобразовательной школы и университета.
2.5  Проведение значимых мероприятий и PR
2.1.1.Программа поддержки функционирования русского языка в Республике Таджикистан. (Проводится по отдельному плану на каждый год)
2.1.2   Укрепление позиций Университета в научно-образовательном пространстве Центральной Евразии:

· продвижение интересов Университета на рынке научно-образовательных услуг Центральной Евразии;

· создание и развитие мультиязычного информационного портала Университета;

· PR-активность и присутствие в международном информационном пространств.

2.1.3    Создание благоприятной для молодежи среды:

· создание системы выявления и поддержки талантливой молодежи;

· развитие студенческого самоуправления и стимулирование участия студентов в деятельности Университета;

3. Целевые показатели результативности
Результатом реализации программы развития должно стать вхождение и устойчивое позиционирование в топ-200 базового рейтинга вузов стран СНГ, Грузии, Латвии, Литвы и Эстонии информационного агентства «Интерфакс» как независимый индикатор эффективности деятельности Университета.
       Для решения задач адаптации, выживания и развития в новых условиях вуз должен постоянно отслеживать состояние рынка образовательных услуг и оценивать свое положение на этом рынке, применять методы прогнозирования развития рынка, разрабатывать альтернативные варианты своего будущего поведения в зависимости от изменения внешней среды и использование стратегического подхода в регулировании своей деятельности. Отсутствие регулярной системы профессионального менеджмента в вузе приводит к тому, что имеющихся ресурсов не хватает на решение возникающих проблем. Вуз нуждается в изменении организационной структуры, ориентированной на реализацию продукта и услуг.

             Такие, как сокращение бюрократических барьеров между подразделениями, устранение дублирования работ, упрощение оформления и прохождения документов, что позволит сокращать время принятия решения, перераспределять и профессионально переориентировать кадры, обеспечить информационные потребности студентов и преподавателей, обеспечить максимально открытый доступ к информации о различной деятельности вуза, создавать и наполнять материальный фонд развития вуза, осуществлять выработку новых идей и концепций развития вуза.
Соответственно, перечень целевых показателей результативности деятельности Университета составлен на основе показателей, используемых в вышеуказанном рейтинге вузов.  Дополнительные показатели позволяют учесть специфику деятельности и развития Университета, а также обеспечить актуализацию форсированного развития тех или иных критически значимых для развития Университета направлений и решение соответствующих задач. 

	№


	Наименование показателя
	Размер-ность

	Направление 1. Развитие образовательной деятельности
	

	1
	Число сетевых образовательных программ (с зарубежными партнерами)*
	ед.

	2
	Число студентов, принявших участие в программах академической мобильности
	чел.

	3
	Число образовательных программ вуза, прошедших аккредитацию в признаваемых на международном уровне агентствах*
	ед.

	4
	Доля иностранных студентов*
	%

	Направление 2. Развитие НИОКР и ТР

	5
	Количество статей, с исключением дублирования, на 1 НПР в РИНЦ, Web of Science и Scopus
	ед.

	Направление 3. Подготовка кадров и поддержка программ мобильности

	6
	Численность иностранных сотрудников*
	чел.

	7
	Количество сотрудников, получивших документ о повышении квалификации
	чел.

	Направление 4. Совершенствование систем управления университетом

	8
	Доля доходов из внебюджетных источников в консолидированном бюджете Университета
	%

	Направление 5. Проведение значимых мероприятий и PR

	9
	Позиция в рейтинге вузов стран СНГ, Грузии, Латвии, Литвы и Эстонии по версии информационного агентства «Интерфакс»
	место

	10
	Количество упоминаний в СМИ
	ед.


* – показатели рейтинга стран СНГ, Грузии, Латвии, Литвы и Эстонии информационного агентства «Интерфакс»
4. Ключевые подходы и механизмы (инструменты) развития Университета

	Направление/задача/мероприятие
	Описание

	Направление 1. Развитие образовательной деятельности 

	Задача 1.1. Развитие системы подготовки конкурентоспособных специалистов

	Мероприятие 1.1.1.

Разработка и реализация сетевых образовательных программ
	Разработка организационных схем и нормативно-методической документации по реализации сетевых программ с зарубежными университетами.

Разработка и реализация не менее 1-й сетевой  образовательной программы с ведущими зарубежными университетами по приоритетным направлениям развития республики ежегодно.

	Мероприятие 1.1.2.

Разработка и реализация слаженных механизмов эффективной работы и контроля за качеством учебного процесса (учебный процесс – это приближение к практике получения знаний)
	Для повышения качества образования и соответствия его растущим требованиям рынка (включая требования Болонского процесса) университет будет активно совершенствовать организацию учебного процесса. Эта работа включает:

· Повышение гибкости учебных планов.

· Сокращение аудиторной нагрузки и увеличение самостоятельной работы студентов (применение дистанционных технологий).

· Усиление практической подготовки студентов через систему практикумов и организацию в РТСУ базовых кафедр ведущих организаций и фирм-лидеров.

· Создание механизмов эффективного внутреннего и внешнего контроля за качеством образовательных программ.

· Качественное рейтингование студентов и преподавателей. Совершенствование системы оценки знаний при промежуточной и итоговой аттестации, в том числе с использованием систем тестирования.

	Мероприятие 1.1.3. Разработка и внедрение курсов образовательных программ мобильного и дистанционного обучения, востребованных на рынке
	Разработка структуры центра дистанционного образования и создание структурных подразделений. 
Создание нормативно-законодательной базы вуза для различных форм обучения в соответствии с государственными стандартами образования.

Создание адаптированного к гипертекстовой диалоговой среде учебного плана, являющегося основой процесса ДО (графики изучения материалов дисциплин, выполнения контрольных заданий, получения консультаций с использованием информационных технологий).

Разработка учебно-методических комплексов по изучаемым дисциплинам (электронные учебники, учебные пособия, тренинговые учебные программы, компьютерно-лабораторные практикумы, контрольно тестирующие комплексы, учебные аудио-видео материалы и другие справочные материалы, предназначенные для передачи по Интернету).
Разработка методов контроля знаний.

	Мероприятие 1.1.4. 

Совершенствование системы академической мобильности студентов/аспирантов Университета
	Развитие программ академической мобильности студентов/аспирантов Университета в соответствии с соглашениями, заключаемыми с зарубежными вузами-партнерами. 



	Мероприятие 1.1.5.

Реализация мер по привлечению иностранных студентов, в том числе с помощью специализированных агентств, а также путем проведения промо-туров, участия в образовательных выставках и т.д.
	Увеличение числа иностранных студентов всех образовательных уровней. Довести долю иностранных студентов до 10 % от общего числа студентов дневного обучения.

	Мероприятие 1.1.6 Эффективное взаимодействие с потенциальными работодателями по формированию регионального компонента содержания образовательных программ
	Число учебных программ, сформированных с потенциальными работодателями.

	Задача 1.2. Развитие и совершенствование системы управления качеством образования

	Мероприятие 1.2.1. Создание системы менеджмента качества
	Политика и процедуры оценки качества. Утверждение, мониторинг и периодическая проверка программ и квалификаций.  Оценка студентов. Гарантия качества преподавательского состава. Ресурсы обучения и поддержка студентов. Информационные системы. Общественная информация.

	Задача 1.3. Модернизация системы непрерывного образования

	Мероприятие 1.3.1.

Развитие системы довузовской подготовки 
	Приоритетные направления развития системы довузовской подготовки:

· предвузовское обучение будущих абитуриентов русскому языку;

· адаптационные курсы русского языка для школьников и учащихся ССО.



	Мероприятие 1.3.2.

Расширение системы дополнительного профессионального образования
	Расширение набора слушателей на программы дополнительного профессионального образования. Образование взрослых должно являться одним из перспективных направлений. Разработка и реализация программ дополнительного образования:

· экономика и менеджмент – по программам, востребованным в рамках сотрудничества России и Таджикистана, с учетом особенностей кросс-культурного взаимодействия;
· обучение русскому языку как иностранному, включая подготовку к тестированию на знание русского языка для обеспечения кадрами российских работодателей, присутствующих на территории региона, и проектов российско-таджикского сотрудничества; 
· подготовка учителей математики, физики и химии и других дисциплин для русскоязычных школ; 
· иностранные языки (английский, китайский), в т. ч. подготовка переводчиков

	Направление 2. Развитие НИОКР и ТР

	Задача 2.1. Подготовка кадров высшей квалификации

	Мероприятие 2.1.1.

Развитие системы материального стимулирования и иных форм поддержки сотрудников, аспирантов и студентов за достижения в научной сфере и подготовке кадров высшей квалификации
	Устойчивый рост основных показателей результативности научно-исследовательской деятельности и подготовки кадров высшей квалификации, по которым осуществляется материальное стимулирование; 
– увеличение количества реальных научных направлений (тематик) в университете и их профилизация в соответствии с приоритетными задачами в сфере науки и инноваций; 
– повышение эффективности аспирантуры и докторантуры;
 – ежегодное увеличение основных показателей НИРС (УИРС) не менее чем на 10% 

	Мероприятие 2.1.2.

Расширение системы поддержки и продвижения научных публикаций и научных изданий в международные информационно-аналитические системы
	Повышение конкурентоспособности в мировом научном сообществе за счет увеличения индекса цитирования НПР Университета в базах данных РИНЦ, Web of Science, Scopus посредством: 

· повышения информированности молодых ученых и сотрудников о способах и механизмах увеличения индекса цитируемости, формирования  культуры чтения высокорейтинговых журналов среди молодых ученых и сотрудников;

· создания эффективной системы материального поощрения для увеличения индекса цитируемости молодых ученых и сотрудников;

· организации системы поддержки участия молодых ученых и сотрудников в крупнейших международных мероприятиях, по результатам которых публикуются труды в высокорейтинговых журналах;

· организации кооперации с агентствами по продвижению статей в высокорейтинговые журналы

	Мероприятие 2.1.3. 

Реализация мер по совершенствованию системы аспирантуры и докторантуры PhD, включая систему сопровождения деятельности диссертационных советов
	Эффективность работы аспирантуры и докторантуры: доля защитившихся аспирантов и докторов PhD, %
Открытие диссертационных советов по PhD (направление экономика и юрсипруденция).

	Задача 2.2. Формирование эффективной системы трансфера и капитализации знаний и разработок

	Мероприятие 2.2.1.

Реализация системы поддержки бизнес-проектов сотрудников и студентов Университета, в том числе совместных,  и обеспечение практического внедрения результатов интеллектуальной деятельности (РИД) Университета

	Реализация данного мероприятия предполагает:

· разработку системы конкурсного отбора бизнес-проектов;
· создание учебного центра развития малого предпринимательства, включая систему специализированных курсов по предпринимательству.

	Мероприятие 2.2.2.

Развитие студенческого технопарка как базы развития предпринимательства среди студентов и участия в подготовке элитных кадров. 


	Проведение рекламных компаний - привлечение внешних партнеров и потенциальных резидентов технопарка, налаживание коммуникаций с поставщиками технологий, малыми компаниями, ищущими возможности для коммерциализации собственных разработок.

Предоставление площадки под размещение промышленных производств (организация сборочного производства, доработка и модернизация оборудования). 

Обучение базовым знаниям и навыкам ведения инновационного бизнеса, привлечения частных и государственных инвестиций. оказание помощи в подготовке и переподготовке специалистов в сфере ИТ-технологий. 

Постоянные выставки технологий и оборудования.

	Мероприятие 2.2.3.

Организация и проведение ежегодного конкурса инновационных проектов студентов, аспирантов, докторантов, преподавателей и сотрудников
	Повышение инновационного потенциала студентов и сотрудников РТСУ. Организационная и финансовая поддержка лучшим инновационным проектам университета.

	Задача 2.3. Развитие и совершенствование системы управления качеством научных и научно-прикладных исследований и разработок

	Мероприятие 2.3.1.

Расширение участия ученых РТСУ в международных и республиканских  финансируемых научных программах и проектах по приоритетным направлениям развития науки. Развитие системы внутриуниверситетской грантовой поддержки исследований
	Постоянное совершенствование критериев и процедур проведения конкурсного отбора научных исследований, в том числе на основе организации системы обратной связи. 

Адресная поддержка проведения научных исследований наиболее результативными научными подразделениями Университета.

Обеспечение роста удельного веса научных работников университета, вовлеченных в исследования по приоритетным направлениям развития науки, в их общей численности до уровня не ниже 25%; 
– обеспечение устойчивых темпов роста числа и объемов финансирования научных исследований, осуществляемых по тематике приоритетных направлениях развития науки, не менее чем на 10% в год.

	Направление 3. Подготовка кадров и поддержка программ мобильности

	Задача 3.1. Совершенствование кадровой политики Университета 

	Мероприятие 3.1.1.

Создание эффективной системы рекрутинга
	Поиск и привлечение высококвалифицированных специалистов в республике, а также на региональном и международном рынке труда.

Приглашение специалистов из ведущих региональных научно-образовательных центров, вузов РФ и мира на условиях временного трудового договора для выполнения определенных видов работ в образовательной и научной сферах

	Мероприятие 3.1.2.

Формирование корпоративной культуры
	Широкое привлечение сотрудников Университета к решению вопросов развития, наглядная демонстрация жизненно важных проблем Университета, максимальная прозрачность процессов управления и поощрение НПР в восприятии и воспроизводстве ценностей Университета

	Задача 3.2. Развитие кадрового потенциала

	Мероприятие 3.2.1. 

Развитие и совершенствование системы повышения квалификации сотрудников Университета
	Развитие компетенций НПР и сотрудников посредством разработки и реализации внутриуниверситетских программ, организации повышения квалификации и прохождения стажировок в ведущих университетах Таджикистана, России и других стран Центральной Азии и мира на конкурсной основе

	Мероприятие 3.2.2 

Создание центра языковой подготовки для повышения языковой компетенции НПР.

Подготовка преподавателей вуза по иностранным языкам для про- фессиональных и академических целей
	Доля НПР, владеющих английским языком в соответствии с требуемым уровнем для каждой позиции, %.

- чтение курсов лекций по направлениям вуза на иностранных языках;

 - работа с документацией по разработке и реализации международных проектов; 

- написание статей, учебно-методических пособий на иностранном языке

	Мероприятие 3.2.3.

Совершенствование системы стимулирования активного участия сотрудников Университета в реализации намеченных перспектив. 
	Создание системы стимулирующих надбавок за достижение результатов деятельности. 

Организация внутриуниверситетских конкурсов на выявление лучших практик в образовательной и научной деятельности, организация доски почета



	Задача 3.3. Развитие сотрудничества и сетевого взаимодействия

	Мероприятие 3.3.1. 

Развитие стратегического партнерства с ведущими организациями  Таджикистана и России, а также Центральной Азии и мира в целом
	Основной целью развития системы стратегического партнерства является привлечение к деятельности по развитию Университета российских и таджикских ведомств и организаций. 

Развитие системы стратегических партнерских отношений с ведущими научно-образовательными центрами, предприятиями и другими организациями в виде: обучения, стажировок, чтения лекций, проведения научных исследований, участия в работе конференций, симпозиумов, выставок. 

	
	

	Мероприятие 3.3.2.

Развитие системы поддержки грантовой активности сотрудников Университета

	Организация экспертно-консультационной поддержки участия сотрудников Университета в подаче заявок и реализации международных, региональных, российских и таджикских образовательных, научных и инновационных программ с привлечением иностранных экспертов в данной области



	Направление 4. Совершенствование систем управления Университетом

	Задача 4.1. Совершенствование организационной структуры Университета

	Мероприятие 4.1.1.

Проведение аудитов функциональной деятельности подразделений, создание гибкой системы оперативного изменения функций структурных подразделений
	Проведение аудитов функциональной деятельности подразделений на регулярной основе. Перераспределение функций руководства, устранение лишних и дублирующих, оптимальное делегирование функций управления от руководства вуза руководителям структурных подразделений, распределенный процесс принятия решений. 

Создание гибкой системы оперативного изменения функций структурных подразделений

	Мероприятие 4.1.2.

Разработка и внедрение системы менеджмента качества
	Внедрение системы менеджмента качества Университета в соответствии с требованиями международных стандартов, а также лучших зарубежных практик менеджмента качества в образовательных учреждениях

	Задача 4.2. Совершенствование системы управления ресурсами

	Мероприятие 4.2.1.

Организация эффективного управления реализацией программы развития Университета
	Создание и развитие системы проектного управления программой развития Университета в партнерстве с Томским политехническим университетом.

Формирование общего информационного пространства реализации программы развития, доступность для сотрудников Университета информации о реализуемых мероприятиях и их результативности, вовлечение сотрудников в обсуждение прогресса реализации программы. 

Проведение мониторинга реализации программы развития на постоянной основе, разработка и проведение корректирующих мероприятий

	Мероприятие 4.2.2.

Развитие системы устойчивого финансового обеспечения деятельности Университета
	Увеличение доли внебюджетных средств в консолидированном бюджете Университета посредством:

· увеличения количества студентов, обучающихся на коммерческой основе;

· развития системы дополнительных платных образовательных услуг;

· развития системы коммерциализации научных разработок;

· реализации инновационных бизнес-проектов; 

· участия в национальных и международных проектах, программах и грантах.

Развитие системы бюджетирования путем разделения консолидированного бюджета Университета на бюджеты функционирования и развития.

Обеспечение софинансирования программы развития в объеме 30 % консолидированного бюджета



	Задача 4.3. Развитие материально-технической базы Университета

	Мероприятие 4.3.1.

Модернизация информационной инфраструктуры научно-образовательной деятельности
	· Развитие единой информационной среды университета путем создания и внедрения подсистем, модулей и автоматизированных рабочих мест информационных систем (электронный университет);

· закупка лицензионного программного обеспечения, поддержка имеющихся лицензий;

·  развитие инфраструктурных IT-сервисов университета;

· наполнение инфокоммуникационной среды научными и образовательными электронными ресурсами и базами данных университета и школы;

· создание мультимедийных аудиторий для проведения учебных занятий с возможностью режима телеконференций;

· обеспечение учебного процесса специализированными аудиториями;

· изложение лекционного материала в формате активного усвоения студентом;

· организация лекций с одновременным мониторингом приобретаемых знаний в режиме обратной связи студента с преподавателем;

· обеспечение студентов наглядными методическими модулями;

· разработка и приобретение компьютерных программ для максимального освоения дисциплины студентами;

· разработка методических пособий с целью успешного усвоения студентом учебной дисциплины в режиме электронного обучения;

· обновление компьютерного парка;

· организация курсов повышения квалификации преподавателей для освоения методик проведения лекций и практических занятий с использованием мультимедийных средств;

· внедрение электронного обучения.

	Мероприятие 4.3.2

Развитие материально-технического обеспечения образовательной, научной, творческой и инновационной деятельности общеобразовательной школы и университета
	· обновление библиотечного фонда, лабораторного, измерительно - диагностического оборудования университета и общеобразовательной школы на уровне, соответствующем современным требованиям и поддержание его в работоспособном состоянии;

•
обновление материально-технической базы образовательной деятельности в соответствии с требованиями образовательных стандартов;

•
создание материально-технической базы научных исследований, отвечающей современным требованиям науки.

	Мероприятие 4.3.3.

Расширение и развитие университетского комплекса зданий и сооружений
	Сдача в эксплуатацию общежития на 200 мест

	Направление 5. Проведение значимых мероприятий и PR

	Задача 5.1.

Программа поддержки функционирования русского языка в Республике Таджикистан.

(Проводится по отдельному плану на каждый год Приложение №1)
	По отдельному плану
(см. приложение)



	Задача 5.2 Укрепление позиций Университета в научно-образовательном пространстве Центральной Евразии

	Мероприятие 5.2.1.

Продвижение интересов Университета на рынке научно-образовательных услуг Центральной Евразии
	Разработка и реализация стратегии позиционирования Университета на региональном рынке научно-образовательных услуг, в том числе путем объединения усилий со стратегическими и сетевыми партнерами

	Мероприятие 5.2.2.

Создание и развитие мультиязычного информационного портала Университета
	Завершение работы многоязычного сайта Университета на русском, таджикском и английском языках в соответствии с современными интернет-технологиями. 


	Мероприятие 5.2.3.

PR-активность и присутствие в международном информационном пространств
	 Качественные рекламные и информационные продукты о вузе (согласно единой концепции бренда) 
 Системное, интенсивное взаимодействие со СМИ, упор на международные СМИ, в особенности в интернет-среде. 
Повышение активности участия и организации видных международных научных и образовательных мероприятий. 
 Мотивация НПР активно интегрироваться в международную систему peer review 
 Организация системной работы с выпускниками.

Взаимодействие с международными рейтинговыми организациями. 
Развитие собственных изданий до уровня их включения в базы Web of Science и Scopus. 
 Приглашение видных докладчиков и приглашенных профессоров международного уровня.

	Задача 5.3. Создание благоприятной для молодежи среды

	Мероприятие 5.3.1.

Создание системы выявления и поддержки талантливой молодежи
	Организация олимпиад и конкурсов, стипендий и грантов для студентов Университета, направленных на повышение академических успехов и вовлечение в научную деятельность.

	Мероприятие 5.3.2.

Развитие студенческого самоуправления и стимулирование участия студентов в деятельности Университета 
	Развитие деятельности Студенческого совета, созданного в целях обеспечения реализации прав обучающихся на участие в управлении образовательным процессом, решения важных вопросов жизнедеятельности студенческой молодежи, развития её социальной активности, поддержки и реализации социальных инициатив.

Совершенствование нормативно-правовой базы студенческого самоуправления


РАЗДЕЛ 3.

ДОРОЖНАЯ КАРТА ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ РТСУ

1. Распределение средств по направлениям и годам 

	№
	Мероприятия
	Целевой показатель результативности (наименование и размерность)
	Финансирование (млн руб.) /

целевые показатели результативности

	
	
	
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	Итого

	1
	Развитие образовательной деятельности
	млн руб.
	6
	6
	6
	18

	
	Задача 1.1. Развитие системы подготовки конкурентоспособных специалистов
	млн руб.
	5
	5
	5
	15

	
	Мероприятие 1.1.1. Разработка и реализация сетевых образовательных программ
	Число сетевых образовательных программ (с зарубежными партнерами), ед. 
	0,5
	0,5
	0,5
	1,5

	
	Мероприятие 1.1.2. 
Разработка и реализация слаженных механизмов эффективной работы и контроля за качеством учебного процесса (учебный процесс – это приближение к практике получения знаний)
	Для повышения качества образования и соответствия его растущим требованиям рынка (включая требования Болонского процесса) университет будет активно совершенствовать организацию учебного процесса, %
	1
	1
	1
	3

	
	Мероприятие 1.1.3. Разработка и внедрение курсов образовательных программ мобильного и дистанционного обучения, востребованных на рынке
	Число образовательных программ дистанционного обучения.
	1
	1
	1
	3

	
	Мероприятие 1.1.4. Совершенствование системы академической мобильности студентов/аспирантов Университета
	Число студентов/аспирантов, принявших участие в программах академической мобильности, чел. 
	1
	1
	1
	3

	
	Мероприятие 1.1.5.

Реализация мер по привлечению иностранных студентов, в том числе с помощью специализированных агентств, а также путем проведения промо-туров, участия в образовательных выставках и т.д.
	Число иностранных студентов, принявших участие в программах академической мобильности
	1
	1
	1
	3

	
	Мероприятие 1.1.6 Эффективное взаимодействие с потенциальными работодателями по формированию регионального компонента содержания образовательных программ
	Число учебных программ, сформированных с потенциальными работодателями.
	0,5
	0,5
	0,5
	1,5

	
	Задача 1.2. Развитие и совершенствование системы управления качеством образования
	млн руб.
	0,5
	0,5
	0,5
	1,5

	

	
	Мероприятие 1.2.1. Создание системы менеджмента качества
	Число образовательных программ вуза, прошедших систему менеджмента качества, ед. 
	0,5
	0,5
	0,5
	1,5

	

	
	Задача 1.3. Модернизация системы непрерывного образования
	млн руб.
	0,5
	0,5
	0,5
	1,5

	
	Мероприятие 1.3.1. Развитие системы довузовской подготовки
	Число абитуриентов, прошедших довузовскую подготовку, чел. 
	0,5
	0,5
	0,5
	1,5

	
	Мероприятие 1.3.2. Расширение системы дополнительного профессионального образования
	Доля доходов от платных образовательных услуг в консолидированном бюджете Университета, %
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2
	Развитие НИОКР и ТР
	млн руб.
	8
	8
	8
	24

	
	Задача 2.1. Развитие фундаментальных и прикладных исследований и разработок
	млн руб.
	2
	2
	2
	6

	
	Мероприятие 2.1.1. Развитие системы материального стимулирования и иных форм поддержки сотрудников, аспирантов и студентов за достижения в научной сфере и подготовке кадров высшей квалификации
	Число защитившихся аспирантов и докторантов, чел. 
	0,5
	0,5
	0,5
	1,5

	
	Мероприятие 2.1.2. Расширение системы поддержки и продвижения научных публикаций и научных изданий в международные информационно-аналитические системы
	Количество статей, с исключением дублирования, на 1 НПР в РИНЦ, Web of Science и Scopus, ед. 
	1
	1
	1
	3

	
	Мероприятие 2.1.3. 

Реализация мер по совершенствованию системы аспирантуры и докторантуры PhD, включая систему сопровождения деятельности диссертационных советов
	Число открытия новых направлений аспирантуры и докторантуры
	0,5
	0,5
	0,5
	1,5

	
	Задача 2.2. Формирование эффективной системы трансфера и капитализации знаний и разработок
	млн руб.
	4,5
	4,5
	4,5
	13,5

	
	
	
	
	
	
	

	
	Мероприятие 2.2.1. Реализация системы поддержки бизнес-проектов сотрудников и студентов Университета, в том числе совместных, и обеспечение практического внедрения результатов интеллектуальной деятельности (РИД) Университета

	Количество проектов с внедрением РИД, ед.
	2
	2
	2
	6

	
	Мероприятие 2.2.2.

Развитие студенческого технопарка как базы развития предпринимательства среди студентов и участия в подготовке элитных кадров. 


	Привлечение внешних партнеров и потенциальных резидентов технопарка, налаживание коммуникаций с поставщиками технологий, малыми компаниями, число договоров и коммерциализации собственных разработок
	2
	2
	2
	6

	
	Мероприятие 2.2.3.

Организация и проведение ежегодного конкурса инновационных проектов студентов, аспирантов, докторантов, преподавателей и сотрудников
	Число проведенных конкурсов
	0,5
	0,5
	0,5
	1,5

	
	Задача 2.3. Развитие и совершенствование системы управления качеством научных и научно-прикладных исследований и разработок
	млн руб.
	1,5
	1,5
	1,5
	4,5

	
	Мероприятие 2.3.1. Расширение участия ученых РТСУ в международных и республиканских  финансируемых научных программах и проектах по приоритетным направлениям развития науки. Развитие системы внутриуниверситетской грантовой поддержки исследований
	Число НПР, принимающих участие в международных научных мероприятиях , чел. 
Число грантов на ведение научного исследования, ед.
	1,5
	1,5
	1,5
	4,5

	

	3
	Подготовка кадров и поддержка программ мобильности
	млн руб.
	11,5
	11,5
	11,5
	34,5

	
	Задача 3.1. Совершенствование кадровой политики Университета
	млн руб.
	2,5
	2,5
	2,5
	7,5

	
	Мероприятие 3.1.1. Создание эффективной системы рекрутинга
	Численность иностранных сотрудников, чел. 
	1,5
	1,5
	1,5
	4,5

	
	Мероприятие 3.1.2. Формирование корпоративной культуры
	Разработка и внедрение корпоративной политики университета, дата
	1
	1
	1
	3

	
	Задача 3.2. Развитие кадрового потенциала
	млн руб.
	6,5
	6,5
	6,5
	19,5

	

	
	Мероприятие 3.2.1. Развитие и совершенствование системы повышения квалификации сотрудниками Университета
	Количество сотрудников, получивших документ о повышении квалификации, чел.
	2
	2
	2
	6

	
	Мероприятие 3.2.2 

Создание центра языковой подготовки для повышения языковой компетенции НПР.

Подготовка преподавателей вуза по иностранным языкам для профессиональных и академических целей
	Число ППС, получивших сертификат о знании английского языка, чел.
	1,5
	1.5
	1.5
	4,5

	
	Мероприятие 3.2.3. Совершенствование системы стимулирования активного участия сотрудников Университета в реализации намеченных перспектив.
	Доля сотрудников, получивших надбавки за достижение выдающихся результатов деятельности и/или ставших победителями внутриуниверситетских конкурсов, % 
	3
	3
	3
	9

	
	Задача 3.3. Развитие сотрудничества и сетевого взаимодействия
	млн руб.
	2,5
	2,5
	2,5
	7,5

	
	Мероприятие 3.3.1. Развитие стратегического партнерства с ведущими организациями Таджикистана и России, а также Центральной Азии и мира в целом
	Количество подписанных соглашений и договоров о стратегическом партнерстве, ед. 
	1,5
	1,5
	1,5
	4,5

	
	
	
	
	
	
	

	
	Мероприятие 3.3.2. Развитие системы поддержки грантовой активности сотрудников Университета
	Число полученных внешних грантов, ед.
	1
	1
	1
	3

	4
	Совершенствование систем управления университетом
	млн руб.
	14,5
	14,5
	14,5
	43 .5

	
	Задача 4.1. Совершенствование организационной структуры Университета
	млн руб.
	2
	2
	2
	6

	
	Мероприятие 4.1.1. Проведение аудитов функциональной деятельности подразделений, создание гибкой системы оперативного изменения функций структурных подразделений
	Количество проведенных аудитов функциональной деятельности, ед. 
	0,5
	0,5
	0,5
	1,5

	
	Мероприятие 4.1.2. Разработка и внедрение системы менеджмента качества

	Внедрение системы управления качеством, дата
	1,5
	1,5
	1,5
	4,5

	
	Задача 4.2. Совершенствование системы управления ресурсами
	млн руб.
	1,5



	1,5
	1,5
	4,5

	
	Мероприятие 4.2.1. Организация эффективного управления реализацией программы развития Университета
	Выполнение целевых показателей реализации программы, %
	1,5
	1,5
	1,5
	4,5

	
	Мероприятие 4.2.2. Развитие системы устойчивого финансового обеспечения деятельности Университета
	Доля доходов из внебюджетных источников в консолидированном бюджете Университета, %
	
	
	
	

	
	Задача 4.3. Развитие материально-технической базы Университета
	млн руб.
	11
	11
	11
	33

	
	Мероприятие 4.3.1. Модернизация информационной инфраструктуры научно-образовательной деятельности
	Количество мультимедийных аудиторий для проведения учебных занятий с возможностью режима телеконференций;

обеспечение учебного процесса специализированными аудиториями, ед.
	3
	3
	3
	9

	
	Мероприятие 4.3.2

Развитие материально-технического обеспечения образовательной, научной, творческой и инновационной деятельности общеобразовательной школы и университета
	обновление материально-технической базы образовательной деятельности общеобразовательной школы и университета в соответствии с требованиями образовательных стандартов
	8
	8
	8
	24

	
	Мероприятие 4.3.3. Расширение и развитие университетского комплекса зданий и сооружений
	Площадь введенных  (общежитие) и реконструированных помещений Университета, тыс. м2
	
	
	
	

	5
	Проведение значимых общественных мероприятий и определенных акций
	млн руб.
	10
	10
	10
	30

	
	Задача 5.1.

Программа поддержки функционирования русского языка в Республике Таджикистан.

(Проводится по отдельному плану на каждый год – Приложение №1)
	
	5
	5
	5
	15

	
	Задача 5.2. Развитие Университета как площадки кросс-культурного диалога в Центральной Азии
	млн руб.
	3
	3
	3
	9

	
	Мероприятие 5.2.1.

Продвижение интересов Университета на рынке научно-образовательных услуг Центральной Евразии
	Число договоров, ед.
	1
	1
	1
	3

	
	Мероприятие 5.2.2.

Создание и развитие мультиязычного информационного портала Университета
	Завершение работы английской и таджикской версии сайта
	1
	1
	1
	3

	
	Мероприятие 5.2.3.

PR-активность и присутствие в международном информационном пространстве
	Количество упоминаний в СМИ, ед.
	1
	1
	1
	3

	
	Задача 5.3. Создание благоприятной для молодежи среды
	млн руб.
	2
	2
	2
	6

	
	Мероприятие 5.3.1. Создание системы выявления и поддержки талантливой молодежи
	Число студентов, принявших участие в мероприятиях в рамках системы выявления и поддержки талантливой молодежи, чел. 
	1
	1
	1
	3

	
	Мероприятие 5.3.2. Развитие студенческого самоуправления и стимулирование участия студентов в деятельности Университета 
	Количество социальных инициатив студентов и сотрудников Университета, ед. 
	1
	1
	1
	3

	
	ИТОГО:
	
	50
	50
	50
	150

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


2. Софинансирование программы развития 
	Мероприятия
	Целевой показатель результативности 
(наименование и размерность)
	Финансирование (млн руб.) /

целевые показатели результативности

	
	
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	Итого

	Мероприятие 4.3.4. Расширение и развитие университетского комплекса зданий и сооружений
	млн руб.
	17
	17
	16
	50

	Ремонт и реконструкция, оборудование общежития
	Увеличение числа мест в общежитии до 200
	6
	6
	5
	17

	Текущий ремонт существующих корпусов

	Ежегодно 11 500 м2
	11
	11
	11
	33


ПРИЛОЖЕНИЕ № 1

ПРОГРАММА ПОДДЕРЖКИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РУССКОГО ЯЗЫКА В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН

	
	Проводимые мероприятия


	сроки

	1. 1.
	Ежегодное совещание руководителей образовательных учреждений с русским языком обучения «Перспективы развития российского образования в РТ» и  проведение в его рамках – Молодежного конкурса творческих работ «Россия – Таджикистан: прошлое, настоящее, будущее»
	Март 2017

	2. 2.
	Международная научно-практическая конференция «Роль русского языка в образовательной системе государств-членов СНГ» . 
	октябрь 2019г. 

	3. 
	Организация и проведение семинара для руководителей городских и школьных методических объединений русского языка и литературы по внедрению информационных технологий на уроках русского языка и литературы
	Май 2017

	4. 
	Методическая поддержка школьных «Недель русского языка»
	Постоянно

	5. 4.
	Молодежный языковой лагерь – выездная школа русского языка для детей из школ с таджикским и другими языками обучения.
	Июль – август 2017г.

Июль – август 2018г.
Июль – август 2019г.

	6. 5.
	Форум преподавателей русского языка и литературы на базе РТСУ «Славянские университеты как ресурс развития единого (общего) научно-образовательного пространства: вклад в подготовку квалифицированных педагогических кадров для среднего (базового) образования»
	март 2018г.

	7. 6.
	Мероприятия, связанные с повышением квалификации специалистов из регионов РТ и продвижением достижений столичного образования, в том числе: 

   - Организация  в Душанбе курсов повышения квалификации для преподавателей русских школ  и школ с изучением русского языка. 

   - Участие в организации выездных курсов повышения квалификации для преподавателей русских школ и школ с изучением русского языка. 
   - Организация стажировок в РФ для преподавателей гуманитарных, естественнонаучных и технических дисциплин русских образовательных учреждений, школ с русским языком обучения. 
	2017-2019


	8. 7.
	Проведение молодежного конкурса «Подражание Пушкину»
	Ноябрь 2018

	9. 
	Провести социолингвистическое исследование «Функционирование русского языка в коммуникативно-языковом пространстве Республики Таджикистан»
	2017-2019 гг.

	10. 
	Проведение на базе РТСУ «Дней славянской письменности»
	Ежегодно, май

	11. 
	Фестиваль "Язык - орудие дружбы"
	2017

	12. 
	Конкурс знатоков русского языка "Язык - ключ к познанию мира"
	2018

	13. 
	Международная научно-практическая конференция "Русский язык в Центральной Азии"
	2018

	14. 7.
	Республиканская конференция «Совершенствование и стандартизация методологии обучения русскому языку как неродному»
	Декабрь 2017

	15. 
	Подготовка и издание комплексного учебника для трудовых мигрантов «Русский язык. Основы истории России. Основы права РФ»
	2018

	16. 7.
	Проведение олимпиады школьников и турнира по русскому языку для младших школьников, изучающих русский язык в семье и образовательных учреждениях в целях поддержки русского языка как языка международного и межнационального общения. 
	Ежегодно 

	17. 8.
	Ежегодный конкурс «Диалоги на русском языке».
	Ежегодно

	18. 9.
	Проведение конкурса среди учителей русского языка и литературы общеобразовательных школ РТ «Лучший педагог-русист»

	Ежегодно

	19. 
	Международная конференция «Роль русского языка в миграционных процессах»
	2017
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